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1. Context general

1.1 Planul de dezvoltare a institutiei o perspectiva conceptuali de avansare
Societatea actuald este supusa nu doar schimbarilor permanente, ci si unora dintre cele mai profunde.
marcate inclusiv de noile politici ale Ministerului Educatiei care au ca scop realizarea finalitatilor
educationale.

Primul pas in asigurarea tuturor tipuri de finalitati educationale este proiectarea activitatilor afit pe
termen scurt, Gt si pe termen lung. intr-un Plan de dezvoltare. ceea ce este valabil si pentru procesul de
management al institutiei gcolare. Planul de dezvoltare a oricirei entitatii scolare, respectiv prezentul
Plan:

I Indica traiectoria de la conditia prezenti a liceului la cea dorita. la o institutie de perspectiva.
2.Ghideaza cresterea calitatii procesului instructiv. in concordantd cu noile cerinte privind formarea de
competente-cheie elevilor. a invatarii pe tot parcursul vietii. precum si pdstrarea identititii nationale in
contextul globalizarii
3.Mobilizeaza si implica toti factorii care pot contribui la realizarea scopurilor scolii.
4.Impune profilarea unei politici proprii racordate la schimbarile ce au loc afit la nivel social
( corelarea mai buna dintre oferta si cererea pe piata muncii. integrarea sociald prin diferentierea
absolventilorin functie de competente si optiuni, promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice),
d si la nivelul scolii (democratizarea vietii scolare, inovatie si diversificare a ofertei scolare, asumarea
responsabila a deciziilor privind calitatea procesului educational.
5.Contribuie la dezvoltarea societatii dezvoltare durabila prin promovarea unui proces de educatie
performant si flexibil, bazat pe inovatie. disponibilitate si cooperare. indidnd asupra scopurilor si
actiunilor spre atingerea tintelor strategice propuse.
6.Asigurd valorificarea ceea ce este necesar pentru elevi concretiin conditii concrete,

1.2 Argument in favoarea Proicctului Planului de dezvoltare propus:

a) Prezentul Proiect al Planului de dezvoltare a [nstitutiei Publice Liceul Teoretic

"C. Negruzzi”, constituie actul si instrumentul de lucru prin care este prezentatd . in rezultatul unei
analize minutioase, o imagine reald a ceea ce se numeste Institutia Publicd Liceul Teoretic “C.
Negruzzi™, si se proiecteaza activitatea ulterioara pe termen lung, in cunostinta de cauza. Este realizat in
temeiul experientei personale de dirijarea a actului managerial al liceului.

Prezentul plan de dezvoltare isi propune :

* sdasigure realizarea unei viziuni a scolii pe termen lung:

* sd aducd in fata elevilor o oferta educationald @ mai eficientd si adaptatd cerintelor si intereselor
elevilor;

* sd pundin valoare toate domeniile functionale ale managementului;

* sdasigure transpunerea strategiei pe termen lung a scoliiintr-o lista de obiective pe termen scurt, ce pot
fi usorintelese si monitorizate:

* sa favorizeze crestereaincrederii in capacitatile si fortele proprii;

* sadezvolte parteneriatele din interiorul si exteriorul unittii scolare.

b) indicd asupra :

* nevoilor de dezvoltare a resurselor umane (elevi. angajati. parinti. membri ai comunitatii);

* sarcinilor didactice ce vizeaza dezvoltarea multilaterala si armonioasa a personalitatii:

* oportunitatilor actorilor educationali in abordarea unui invatanint diversificat;

* cailor de feed - bask a programelor propuse;

e relatiilor de cost a serviciilor educationale.

¢) Asigura:

e stabilirea viziunii si misiunii unitatii scolare:



* determinarea relatiilor sociale in care isi desfisoara activitatea unitatea scolara;

* proiectare, implementare, monitorizare, control, evaluare.bazate pe reguli si proceduri:

* dezvoltarea parteneriatelor din interiorul si exteriorul unitatii scolare:

e stimularea muncii in echipa:

* dezvoltarea culturii organizationale;

® promovarea §i cresterea imaginii scolii in comunitate.

1.3 Beneficiarii Planului: elevii, cadrele didactice. parintii. echipa manageriala, organele de control.
autoritatile publice locale s. a,

1.4 Caracteristice Planului: relevant, variabil. de acces ( functional), concorda cu principiile de
buna guvernare.

1.5 Costurile realizirii Planului: surse bugetare ( transferuri cu destinatie speciald) . extrabugetare,
proiecte. sponsoriziri, timp. competente. implicare. ingeniozitate, maiestrie.

1.6  Monitorizarea realizarii Planului: observiri, audit intern, extern, rapoarte, chestionare de
stabilire a satisfactiei comunitiitii educationale din liceu

1.7  Contextul legislativ al Planului de dezvoltare:

1. Codul muncii al Republicii Moldova;

.Codul educatiei al Republicii Moldova nr.152/2014;

. Codul administrativ al Republicii Moldova nr.116/2018:

. Legea nr.982/2000 privind accesul la informatii :

4. Hotararea Guvernului nr.732/2013 cu privire la Centrul Republican de Asistentd Psihopedagogica si
Serviciul raional/municipal de asisten{a psihopedagogica ;

5. Cadrul de Referintd al Curriculumului National, aprobat prin ordinul ministerului nr.432/2017:

6. Codul de etica al cadrului didactic, aprobat prin ordinul ministerului nr.861/2015:

7. Nomenclatorul tipurilor de documentatie scolara si rapoarte in invatimantul general, cu modificarile
aprobate prin ordinul ministerului nr.1467/2019 :
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8. Regulamentul-cadru cu privire la functionarea consiliului de administratie al institutiei de invatamant
general aprobat prin ordinul ministerului nr.269/2020 :

9. Ordinul ministerului nr.1074/2019 cu privire la unele actiuni de prevenire si combatere a fenomenului
platilor informale in sistemul educational ;

10. Procedura de organizare institutionala si de interventie a lucratorilor institutiilor de invdtamant in
cazurile de abuz, neglijare. exploatare. trafic al copilului si Raportul privind evidenta sesizarilor cazurilor
de abuz, neglijare, exploatare, traffic. aprobate prin ordinul ministerului nr.77/2013:

I'l. Metodologia de aplicare a Procedurii de organizare institutionald si de interventie a lucratorilor
institutiilor de invatamant preuniversitar in cazurile de abuz, neglijare. exploatare, trafic al copilului,
aprobatd prin ordinul ministerului nr.858/2013;

12. Regulamentul privind comunicarea intre institutiile de invatamant si mass-media in cazurile care se
referd la copii, 13. Ordinul ministerului nr.136/2013 cu privire la aprobarea mecanismelor de participare a
elevilor la procesul decisional;

I4. Standardele de calitate pentru institutiile de invagamint primar si secundar general din perspectiva
scolii prietenoase copilului, aprobate prin ordinul ministerului nr.970/2013:

15. Metodologia de evaluare a dezvoltarii copilului, aprobata prin ordinul ministerului nr.99/ 2015

16. Planul educational individualizat (structura-model) si ghidul de implementare, aprobate prin ordinul
ministerului nr.671/2017 ;

I7. Reglementari si proceduri specifice pentru evaluarea si certificarea elevilor cu cerinte educationale
speciale inclusi in institutiile de invatamant general obligatoriu. aprobate prin ordinul ministerului nr.330/
18;



I8. Instructiune privind procedurile specifice de examinare a elevilor cu cerinte educationale special,
aprobaté prin ordinul ministerului nr.156/2015 :

19. Repere metodologice privind activitatea cadrului didactic de sprijin in institutiile de invatimant
general, aprobate prin ordinul ministerului nr.209/2018 -

20. Regulamentul-cadru al Comisiei multidisciplinare intragcolare din institutia de invitamant primar,
secundar. ciclul I si 11, aprobat prin ordinul ministerului nr.683/2019:

21. Metodologia de organizare si functionare a Centrului de resurse pentru educatia’ incluziva din
institutia de invatamant preuniversitar. aprobatd prin ordinul ministerului nr.100/2015 :

22. Instructiunea de organizare a invagamantului la domiciliu, aprobata prin ordinul ministerului
nr.98/2015 ;

3. Legea nr.270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar:

4. Legile bugetului de stat :

5. Hotararea de Guvern nr.868/2014 privind finantarea in baza de cost standard per elev a institutiilor de
invatamant primar si secundar general din subordinea autoritatilor publice locale de nivelul al doilea

6. Hotéararea de Guvern nr.1231/2018 pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 270/2018 privind
sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar;

7. Hotérdrea de Guvern nr.969/2018 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea compensatiilor
banesti anuale personalului de conducere si didactic din institutiile de invatamant general public (itemii
71-76):

8. Hotardrea de Guvern nr.234/2005 cu privire la alimentarea elevilor (itemii 78-80) si altele.

Prezentul PLAN DE DEZVOL TARE

d) isi propune :
-sd asigure realizarea unei viziuni a scolii pe termen lung:
-sa aduca in fafa elevilor o oferta educationald cat mai eficienta si adaptata cerintelor si intereselor
elevilor;
-sa pund in valoare toate domeniile functionale ale managementului;
-5 asigure transpunerea strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe termen scurt. ce pot
fi usor intelese si monitorizate:
-sa favorizeze cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;
-sa dezvolte parteneriatele din interiorul s1 exteriorul unitatii scolare.

¢) indicd asupra :
-nevoilor de dezvoltare a resurselor umane (elevi. angajati. parinti. membri ai comunitatii):
-sarcinilor didactice ce vizeaza dezvoltarea multilaterali si armonioasa a personalitatii:
-oportunitétilor actorilor educationali in abordarea unui invatamant diversificat;
-cdilor de feed-bask a programelor propuse;
-relatiilor de cost a serviciilor educationale.

f) asigura:
-stabilirea viziunii si misiunii unitatii scolare:
-determinarea relatiilor sociale in care isi desfasoara activitatea unitatea scolara;
-proiectare, implementare, monitorizare, control, evaluare.bazate pe reguli si proceduri;
-dezvoltarea parteneriatelor din interiorul si exteriorul unitatii scolare:
-stimularea muncii in echipa;
-dezvoltarea culturii organizationale:
-promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate.



ANALIZA SWOT
Diagnoza mediului intern si extern

Dimensiuni

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

in contextul Standardelor de calitate a
din perspectiva scolii prietenoase copilu

institutiei de invatimant

lui

Participarea
democratica

1.Actele normative ale

institutiei prevad

mecanisme de asigurare
a participarii elevilor la
solutionarea problemelor
si luarea deciziilor care
vizeaza viata lor scolara.

2. Institutia de

invatamant dispune de
mijloace prin care elevii
isi pot exprima opinia si

participa la luarea
deciziilor.

3.Cadrele didactice in
contextul realizarii
curriculumului
disciplinar implica
permanent elevii in

exprimarea opiniilor si

luarea deciziilor.

I Lipsa modelelor
in societate de
participare
democratica la
procesul de
implicare si luare
a deciziilor.
2.Implicarea
stangace a elevilor
in procesul de
exprimare a
opiniilor si luarea
deciziilor,

3. Neincadrarea
copiilor in familie
de catre parinti in
procesele de luare
a deciziilor, cu
argumente viabile,
convingatoare,
rationale si
valorice.

1.Functionarea
Consiliului de
tineret, Ciocana
I. Participarea
elevilor din liceu
in Consiliul de
tineret. Ciocana
3. Existenta
retelelor de
socializare care
permit exprimarca
opiniilor elevilor
si parintilor.

4. Functionarea
paginii web a
liceului

1. Elevii pot
concepe procesul de
participare
democraticd ca unul
de fara esenta in
lipsa unui mentor
bine pregatit.

2. Retelele de
socializare, alte
tipuri de activitati in
Internet. captiveaza
elevii. rapindu-le
timpul in care ei ar
putea sa se
incadreze in procese
de solutionare a
problemelor aparute
la nivel de clasi si
liceu.

Incluziune
educationala

1.Documentele

manageriale ale liceului

promoveaza politica

educationala a statului

cu privire la educatia
incluziva.

2. Cadrele manageriale
si didactice desfasoara
diverse activitati pentru

a asigura incluziunea
educationald a tuturor

elevilor in corespundere
cu cerintele UNESCO.
3.In procesul de predare

- invétare - evaluare

cadrele didactice acorda
atentie tuturor elevilor in

dependenta de
particularitatile

individuale ale fiecaruia.

1.Lipsa sau
numarul mic al
cadrelor didactice
pregatite sa acorde
servicii de calitate
la lectii elevilor cu
CES;

2. Timp
insuficiente pentru
activitatea cu
elevii capabili de
performante inalte
3. Indiferenta fata
de nevoile copiilor
et CES

4. Predominarea
stereotipurilor cu
referire la
echitatea de gen

1. Existenta SAP
raional/municipal,
republican, care
ofera baza
metodologica
cadrelor didactice;
2. Aprobarea unui
cadru normativ
care
reglementeaza
procesele de
incluziune
educationala in
scoli.

3. Functionarea
ONG-urilor care
ofera suport
cadrelor didactice,
elevilor. parintilor
in vederea
incluziunii
educationale cu
succes

4. Prevederile legii
salarizarii
270/2018 ce ofera
2% din

1. Serviciile
educationale pentru
elevii cu CES nu se
vor dezvolta din
cauza
neatractivitatii
salariului cadrului
didactic de sprijin.
2. Lipsa formulei de
calcul in Legea
salarizarii 270/2018
a sporului specific
acordat cadrelor
pentru activitatea la
lectii cu elevii cu
CES nu va permite
motivarea cadrelor
didactice in
activitatea cu CES




componenta
municipald pentru
educatia incluziva
din scoala.

Eficienta I.Conditiile de asigurare | 1. Lipsa 1. Existenta 1. Neatractivitatea
educationala | a unui proces controlului din bibliotecii on-line | profesiei de
educational de calitate partea unor parinti | a lectiilor pe clase | pedagog conduce la
sunt reflectate in asupra pregatirii si discipline de lipsa de cadre si
planificarea strategicd si | temelor pentru studii: numarul mare de
operationala a liceului. acasa. 2. Posibilitate ore tarifate per
2. Resursele umane sunt | 2. Uneori cadrele | eficienta de cadru didactic, din
implicate plenar in didactice consultare ele- care deriva
procesul de asigurare a exagereaza cu elev. elev- surmenarea cadrelor
politicilor institutiei cu numarul temelor profesor, profesor- | didactice care nu
referire la calitatea propuse pentru parinte, parinte- Vor putea asigura
procesului educational si | acasa parinte. prin eficienta
utilizeaza Standardele de | 3. Nu toti elevii diverse platforme | educationala.
eficienta a invatarii manifesta (viber. messenger | 2.Pierderea
curriculumului predat, capacitate de s.a) in scopul interesului fata de
3. Elevii sunt implicati invatare ' formarii continuturile
in procesul de invatare — | individuala competentelor curriculare in
predare - evaluare eficientd . curriculare ale virtutea
elevilor, nefunctionalitatii

3. Functionare in unora dintre ele.
nemijlocita
apropiere a
bibliotecii
"Transilvania™

Educatie I Cadrele didactice sunt | 1.Nu sunt | 1. Existenta ONG- | 1. Istoricul
sensibila la | formate in  vederea | automatizate urilor care | problemei poate
gen prevenirii, identificarii si | deprinderile presteazd activitati | strdmtora principiile
acordarii sprijinului | cadrelor didactice | de  educare  in | echitatii de gen.
partilor  implicate in | in vederea | vederea echitatii | 2.Specificul muncii
eventuale  cazuri  de | comportamentului | de gen. cadrului didactic nu
discriminare de gen si | adecvat | 2. Internetul ofera | este atractiv pentru
demonstreazi principiilor o multitudine de | barbati. de aceea,
comportament  adecvat | echitatii de gen. informatii cu | in scoli vor activa
principiilor echitatii de | 2.Lipsesc mostre | tematica educatiei | preponderent femei.
gen. ale activitdtilor | sensibile la gen. 3. Faza incipientd a
2.Spatii  scolare  sunt | educationale 3. Existd un cadru | formarii culturii
adecvate extrascolare ce | normativ  aprobat | sensibile la gen,
particularitatilor de gen. | promoveazi cu  privire  la | poate dura in timp.
3. Elevii sunt implicati | egalitatea de gen | echitatea de gen din cauza
in activitati ce | 3. In institutie traditionalismului
promoveaza echitatea de | raportul dintre inradacinat.
gen. barbati si  femei
4. Institutia | este 1 la 100.
reglementeaza prin

actele sale procesul de

educare a elevilor si
cadrelor didactice in

vederea educatiei

sensibile la gen.
Sanatate, I.Institutia de 1. Cu greu se I. Accesul spre I.Denivelarile care
siguranta, invatamant detine toatd | mobilizeaza liceu se face prin | sunt destul de multe

| protectie \ parintii elevilor in




documentatia tehnica.
sanitaro-igienica si
medicald prin care se
atesta pregatirea scolii
pentru desfasurarea
procesului educational.
2.In liceu este asigurata
securitatea vietii si
sanatdtii elevilor a) prin
asigurarea pazei,
instalarea gardului, a
camerelor video:
b)respectarea normelor
igienico-sanitare: ¢)prin
elaborarea unui orar
echilibrat, flexibil ; ¢)
respectarea normelor
igienice de aranjare in
banca; d) echipamentele
utilizate la lectii sunt in
concordanta cu talia
elevilor, parametrii
sanitaro-igienici si
termenele de valabilitate,
cerintele de securitate si
normele sanitare, ¢)
reglementarea procesului
de alimentare a clevilor:
prin prezenta mijloacelor
anti-incendiare; prin
analiza si inlaturarea
reclamatiilor din
Registrului de petitii.

3. Cadrele didactice
permanent sunt implicate
in promovarea si
asigurarea unui mod
sdndtos de viata.

4. Elevii beneficiaza de
conditii si servicii prin
care se identifica si
exclud situatii de ANET.
violenta in mediul
scolar/familial, bullying.
de excludere a
problemelor psiho-
emotionale, promoveazi
si respecta cerinele
antitabac, antidrog,
antialcool. anti-
accidente.

5. Se iau masuri de
ameliorare si de
prevenire a surmenajului
. de profilaxie a stresului
psiho-somatic pe
parcursului procesului
educational

scopul prezentarii
propriului
exemplu in
respectarea
modului sanatos
de viata.

2. Unii elevi nu
respectd regulile
de securitate in
scoald si in afara
scolil,
3.Resursele
financiare

( bugetul
institutiel) nu este
suficient pentru
toate procurdrile
necesare de
asigurare a
securitatii vietii si
sandtatii elevilor si
angajatilor.

4. Putine ore si
cadre specializate
in prestarea
programelor
educative ce
promoveaza
modul sanatos de
viata: educatie
pentru sandatate,
educatie
nutritionista,
educatie sexuala,
inclusiv prin
curriculum la
decizia scolii.
S.Lipsesc
deprinderi,
competente
automatizate,
spontane de reactii
la situatiile de
stres.

6. Elevii si cadrele
didactice nu au
deprinderi de
management
situativ al
stresului, de
gestionare a
situatiilor violente.
a conflictelor.

zone deschise,
pavate. in
nemijlocita
apropiere a caselor
de locuit. a
comunitatii stabile
de persoane, ceea
ce permite
monitorizarea
permanenta a
copiilor,

2. In nemijlocita
apropiere a
institutici se afla
sectorul de politie
nr. 3. Ciocana.
3.La o distanta de
numai 300 de
metri se afla
Directia pentru
Ocrotirea
Copiilor. Ciocana.
4. Sediul Preturii
Ciocana se afla in
inima sectorului,
dispus la distante
egale de cele mai
indepartate
institutii de
invatamant din
sector.

5. Serviciile
sectoriale de
asigurare a
institutiei cu apa.
energie termicd,
electricitate sunt
in apropierea
institutiei.

6. Prezenta
sectorului forestier
de pe strada M.
Sadoveanu, aflat
de distanta de 400
metri de liceu
permite
imbogatirea cu
oxigen a aerului
inhalat de elevi.

7. Institutia se afla
la o departare
suficient de mare
de bulevardul
Mircea cel Batran,
pe unde este un
flux mare de
automobile si este
feritd de gazele de

pe teritoriul asfaltat |
al liceului si din
preajma lui , pot
provoca accidente.
2.Exemplele
negative ale
parintiilor, care in
prezenta copiilor,
sau si mai riu
impreuna cu ei.,
fumeaza. consuma
alcool s.a. reduc la
net eforturilor
scolii de a forma
elevilor un mod
sandtos de viata.

3. Cresterea
preturilor in
proportie de citeva
ori mai mari
comparativ cu
cresterea
normativului
valoric per elev
conduc spre
insuficienta
dramatica de
resurse financiare
pentru asigurarea
unui mediu sigur si
protectiv in liceu.
4.Promovarea in
mass-media,
internet a filmelor,
imaginilor ce contin
violenta fizica.
verbala,
comportament
agresiv, bullying si
alte situatii de
ANET,
ingreuneaza, sau
reduc simtitor
cforturile scolii de a
forma elevilor
comportamente
sanatoase de viata,
de nutritie.
5.Multitudinea de
optiuni in vederea
organizarii timpului
liber si tendinta de a
se incadra in cat
mai multe, in
special din partea
parintilor pentru
copiii lor,
aprofundeaza starile




6.Activitatea eficientd a esapament care de anxietate,

psihologului. cadrului sunt emanate. surmenaj, stres ale
didactic de sprijin., clevilor si cadrelor
asistentei medicale in didactice.

vederea asigurarii
securitatii vietii si
sanatatii elevilor si
angajatilor

Viziunea manageriala

Pornind de la conceptul teoretic al viziunii manageriale care afirma ci ea. viziunea. este o stare
ideala proiectatd in viitor §i care configureaza o posibild si dezirabili dezvoltare a liceului. care
demonstreaza cum va ardta institutia pe viitor, ce vrem si devenim. spre ce tindem. consider de
perspectiva si cu ambitie urmatoarea viziune manageriala:

Un liceu modern si o echipa competitivi - sanse de performanti pentru fiecare elev !
O consider una pregnantd in contextul cerintelor actuale care pun accentul atat pe conditii
moderne de asigurare a demersului educational, cat si a unei echipe competitive,

Conditiile moderne pot fi asigurate prin racordarea permanentd a mediului de invatare la ultimele
realizari ale stiintei in domeniu. Spatiile scolare. mijloacele de invatare. conditiile de realizare a
procesului educational urmeaza si concorde cu ultimele prevederi ale cerintelor sanitare si de instruire.

O echipa competitiva trebuie dezvoltata permanent, creand un mediu concurential sanatos intre
cadrele didactice. Competitivitatea este o calitate care se dezvoltd. Se asigura prin formari continue, prin
implicare in domenii de cercetare. in proiecte investigationale.

Echipa competitiva poate sa asigure un viitor pentru fiecare absolvent.

La realizarea misiunii liceului vor contribui valorile culturii organizationale : profesionalismul.
activismul, incoruptibil, patriotismul, respectul. disciplina, responsabilitatea. cooperarea, toleranta.

Pentru a aduce conditiile liceului la nivel modern este nevoie permanent sa se studieze cerintele
minime de dotare a unei institutii scolare, asigurandu-se oportun cele mai de avangarda conditii.

Aici pot contribui atdt parintii, partenerii, autoritatile publice locale. Isi vor gasi arii  de
manifestare cit mai multa populatie : de la elevi-la comunitate.

: o i
Prioprititi :

Pentru realizarea viziunii propuse™ Un liceu modern si o echipa competitivd - sanse de
performantd pentru fiecare elev!”, analizand etnosul de elevi. cadre didactice. ceilalti angajati ai
institutiei, infrastructura si nivelul procesului educational (strategic si organizational). bugetul institutiei,
cultura organizationala am constatat ca pentru cei 989 de elevi ai liceului. 56 de cadre didactice ( 29 grad
didactic II. 16 grad didactic I : 3 grad didactic superior). pentru celelalte categorii ale institutiei, in numar
de 55, land in consideratie posibilitatile comunitatii locale. am stabilit urmitoarele prioritati pe
dimensiunile: Sandarate, sigurania, protectie ;  LEficienta educationald ;. Incluziune educationald :
Participare democratica ; Educatie sensibild la gen si domeniile lor : Management ;. Capacitate
institutionald ; Curriculum/proces educational :

1. Existenta si functionarea in institutie a unui cadru normativ ce ar permite functionarea si dezvoltarea
ei in limitele legilor Republicii Moldova:

2. Optimizarea capacitdtii institutionale de asumare a responsabilitatilor ce decurg din procesul
descentralizarii ;
3. Asigurarea transparentei decizionale in conducerea unitatii scolare. prin respectarea principiului

autonomiei in educatie. a principiului responsabilitaii publice §1 prin continuarea reformei in
educatie;

4. Asigurarea unui management vizionar. situativ. integru, complex. prietenos copiilor si cadrelor
didactice ;

5. Implicarea cadrelor didactice, elevilor, parintii. comunitatii in procesul de luare a deciziilor la nivel
de liceu :




|

|

13.
14,

14,

16.
17.

Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor. {inand cont
de caracteristicile comunitatii locale.
Asigurarea la nivelul unitatii de invagamant a unor servicii educationale de calitate pentru
toti elevii, prin adecvarea demersului didactic la nevoile reale ale elevilor s prin implementarea unui
program atractiv de activitati nonformale.
Functionarea unui sistem institutional de motivare a cadrelor didactice :
Excluderea disfunctionalitatilor in dinamica implementarii curricula adaptata si curricula modificata:
0. Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de
calitate de catre cadrele didactice. prin includerea in programe de perfectionare prin
grade didactice si diverse alte activitati de formare:
1. Modernizarea procesului instructiv - educativ prin aplicarea metodelor moderne de instruire.
modernizarea salilor de clasa. cabinetelor. dotarea cabinetelor cu carti, materiale ilustrative,
mijloace IT:

. Asigurarea unui management performant in vederea realizarii egalitatii sanselor in educatie, a

reducerii absenteismului. abandonului scolar. pardsirii timpurii a scolii i imbunatatirea rezultatelor
la examenele nationale.

Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul unitatii de invatamant
Diminuarea fenomenului de violenta. cresterea sigurantei elevilor in mediul scolar la nivelul
institutiei;

Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie centrata pe copil pentru
crestere/dezvoltare personala, sociala si profesionala

a elevilor, in furnizarea unui curriculum individualizat/adaptat nevoilor de instruire

ale unor elevi/grupuri de elevi (elevii cu performante scolare.elevii cu C.E.S)

la toate nivelurile de scolarizare.

Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul unitatii de invatamant
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene prin

initierea si derularea unor programe/proiecte care vizeaza cresterea performantelor elevilor si ale
cadrelor didactice, promovarea imaginii institutiei
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1n baza Standardelor de

calitate pentru

institutiile de

Invatamant

( se operationalizeaza la

fiecare inceput de an)




TINTA strategica 1
pe Dimensiunea
Sdndtate, sigurantd, protectie

Institutia de invéfdmant asigurd securitatea s

protectia tuturor elevilor

B s Lrhtgn; Respon | Parte- | Indicatoride Estimarea
Actiuni de . . .
) ; sabili neri rezultat costurilor
| realizare o |
'T.1 Dimensiunea Sanatate, siguranti, protectie : Domeniul Management

L Ealborarea La Admi- Parintii, | Institutia va Costuri ¢ce
documentatiei d inceputul | nistratia elevii,CS | detine prevad
asigurare a fiecarui . documentatia salarizarca
conditiilor sanitaro- | an de DODC tehnica, sanitaro- | cadrelor
igienice si de studii igienica si didactice.
securitate a liceului medicala, prin ce | cheltuieli pentru

sc atesta serviciile de
Perfectarea si pregatirea scolii obtinere a
detinerea ' pentru autorizatiei
documentatiei desfasurarea sanitare
tehnica. sanitaro- procesului
igienica si medicala. educational.
prin ce se atesta
pregdtirea scolii
pentru desfagurarea
procesului
educational. _

2. | Asigurarea pazei §i Permane | Admi- Parintii. | Institutia va avea | Costuri ce
securitatea scolii sia | nt nistra- elevii, asigurata prevad
teritoriului liceului tia Sectorul | integritatea salarizarea

de politie | locurilor si a paznicilor
- _ | |bunurilor .

3 Monitorizarea Permane | Adminis- Centrul In institutie se vor | Costuri ce
respectdrii normelor | nt tratia de respecta normele | prevad
igienico-sanitare si sandtate | sanitaro-igienice | procurarea
adoptarea deciziile publica | conform instrumentelor i
care se impun cerintelor in a solutiilor de

i - |vigoare | igienizare

4, | Asigurarea Permane | Administrati | Consiliul | Elevii se vor simti | Costuri ce
sigurantei tuturor nt a. cadrele elevilor | in sigurantd pe tot | prevad
elevilor pe toata didacti- parcursul salarizaree
durata programului ce programului cadrelor
scolar si extrascolar scolar si didactice,

extrascolar Costuri ¢ce
prevad




Elaborarea unui orar
echilibrat. flexibil in
care disciplinele
exacte alterneaza cu
cele umanistice,
artistice, tehnologice
si cele sportive si
asigurd raportul
optim intre timpul
instruirii formale si

- cel al instruirii non-
formale, intre timpul
de invatare si timpul
de recreere.

Péana la
10
septem-
brie al
fiecarui
an de
studii si
la
necesita-
te.

Directorul,
directorii
adjuncti

Asigurarea protectiei
copilului fata de
abuz, violenta si
neglijare in toate
mediile. inclusiv
mediul online

Perma-
nent

Directorul,

Coordonator

ul ANET,
cadrele
didactice

Protejarea elevilor de
abuz discriminatoriu,

bullying

Perma-
nent

Directorul.
Coordonator

ul ANET,
cadrele
didactice

procurarea $i
repararea
componentelor
blocului de
studn

Centrul
de

sandtate
ipub“cﬁ

)

Organiza
(i
nonguver
namen-
tale

Organiza
ti
nonguver
namen
tale

Orarul claselor 1-
12 va fi echilibrat,
flexibil in care
disciplinele
exacte alterneaza
cu cele
umanistice.
artistice.
tehnologice si
cele sportive si
asigura raportul
optim intre timpul
instruirii formale
si cel al instruirii
non-formale, intre
timpul de invatare
si timpul de
recreere.

Costuri ce
prevad
salarizarea
cadrelor de
conducere

Elevii vor fi
protejati de abuz,
violenta si
neglijare in toate
mediile, inclusiv
~mediul online

Costuri ce
prevad

salarizarea
angajatilor

Elevii se vor simti
protejati de abuz
discriminatoriu,
bullying

[mplicarea parintilor
$i comunitatii in
procesul de
prevenire §i
solutionare a
cazurilor de abuz

Perma-
nent

Directorul.
directorii
adjuncti

Organiza
tii non-
guverna-
mentale

Oferirea accesului
elevilor la servicii
medicale de ajutor
primar.

Perma-
nent

|

Directorul,
asistenta
medicala

1 —
T.1 Dimensiunea Sanitate, siguranti, pro

Centrul
teritorial
al medici
lor de
familie,
Serviciul
112

Costuri ce
prevad

salarizarea
angajatilor

Parintii si
comunitatea se
vor implica in
procesul de
prevenire si
solutionare a

_cazurilor de abuz

Costuri ce
prevad

salarizarea
angajatilor

Elevii vor primi
ajutor medical
primar in caz de
necesitate

Costuri ce
prevad
procurarea
medicamentelor
pentru fiecare
elev in valoare
de 10 lei fiecare
clev

Asigurarea fiecarui

La

Directo-

Asocia-

tectie: Domeniul: Capacitate institutionald
Fiecare elev va avea

“Costuri din

elev din scoala cu un necesi | rul, un loc de lucru in

flade | bugetul




loc de lucru in tate directo- | parinti banca/masa institutiei la
bancd/masa rul “Speran- | corespunzator taliei articolul
corespunzator taliei adjunct ta” sale, acuitatii vizuale | "Procurarea
sale, in si auditive, uneltelor,
probleme particularitatilor inventarului de

acuitdtii vizuale si gospoda- psihofiziologice producere si
auditive, resti individuale gospodaresc™
particularitatilor
psihofiziologice

B individuale B N -

2. | Asigurarea cu Perma | Directo- | Asociati | Elevii vor dispune de | Costuri din
echipamente , utilaje, nent | rul. ade cele necesare., bugetul
dispozitive. ustensile si directo- | parinti corespunzator cu institutiei la
materiale de sprijin rul "Spe- cerintele de sanatate | articolul
laboratoarele de fizica adjunct ranta” si normele sanitare “Procurarea
si chimie, salile de in pentru desfasurarea uneltelor,
studiu la biologie si probleme lectiilor de biologie. | inventarului de
informatica. atelierele gospoda- chimie. fizica, producere si
de educatie tehnologica, resti informaticd, educatia | gospodaresc™
sala de sport si terenul tehnologica, sala de
sportiv in concordanta | sport. terenul de sport
cu talia elevilor, '
parametrii sanitaro-
igienici si termenele de
valabilitate, cerintele de
securitate i normele '
sanitare. | - - .

3. | Asigurarea cu spatii Perma | Directo- | Agentul | Spatiile pentru Bugetul
pentru prepararea si nent | rul econo- | prepararea si servirea | institutiei
servirii hranei care ' mic hranei vor corespunde

| corespunde normelor in | castiga- | normelor in vigoare
vigoare privind tor al
siguranta, tende-
accesibilitatea, rului
functionalitatea si
confortul elevilor. E - )

4, | Asigurarea cu mijloace | Per- Directo- | ------- Institutia va dispune Bugetul liceului
anti-incendiare si iesire | ma- rul de mijloace anti-
de rezerva nent incendiare si iesiri de

—_— I'C/L‘I‘\’ﬁ _— —

5 Valorificarea Perma | Directo- | Cadrele | Elevii, parintii vor Fara costuri
mecanismelor $i nent rul didacti- | dispune de diverse monetare
instrumentelor de ce mecanisme de
precautie a plangerilor, valorificare a

, reclamatiilor elevilor, | plangerilor.
personalului didactic, reclamatiilor elevilor,
familiei cu referire la personalului didactic,
incalcarea drepturilor familiei cu referire la
privind siguranta si incalcarea drepturilor
protectia la scoala sau privind siguranta si
pe teritoriul ei. protectia la scoala sau

- o pe teritoriul ei. -




6 Punerea la dispozitia Per- ‘ Directo- | Parintii. | Membrii comunitatii Costuri de
membrilor comunitatii | ma- rul. Asoci- | vor dispune de intretinere a
materiale informative nent | directorii | atiade | materiale informative | paginii web a
privind actiunile de adjuncti | parinti | privind actiunile de liceului
protectie a sanatatii “Spe- protectie a sanatatii
copiilor si de securitate | ranta™ copiilor si de
a mediului scolar securitate a mediului

_ _ - | scolar _ . .
7 Crearea si functionarea | Per- Directo- | Parintii, | Elevii vor participa la | Costuri ce
conditiilor fizice, ma- rul, Asoci- | mese rotunde, prevad
resurse materiale si nent directorii | atia de | seminare, traininguri, | salarizarea
resurse metodologice adjuncti | parinti | concursuri, sesiuni de | angajatilor
pentru problemele “Spe- terapie prin arta.
| psiho-emotionale ale ranta” muzicd. dans, etc. in
copiilor : mese rotunde. scopul excluderii
seminare, traininguri, problemelor psiho-
concursuri, sesiuni de emotionale
terapie prin arta.
muzicd, dans, etc. ! B S )
1.1 Dimensiunea Sandtate, sigurantd, protectie: Domeniul Curriculum/proces educational
I Cadrele didactice Per- Directo- | Inspec- | Elevii vor avea Costuri ce prevad
implica elevii in ma- rul. toratul | deprinderi de salarizarea
activitati ce vizeaza nent | directorii | de | respectare a angajatilor
invatarea si respectarea adjuncti, circula- | regulilor de
regulilor de circulatie cadrele tie circulatie rutierd. a
rutierd , a tehnicii didactice | rutiera: | tehnicii securitatii
securitatii in mediul Servi- | in mediul scolar si
scolar si in cotidian , de ciile in cotidian . de
prevenire a situatiilor de pentru | prevenire a
risc ( inundatii. situatii | situatiilor de risc
| cutremure ete.) si de excep- ( inundatii.
acordare a primului tionale | cutremure etc.) si
ajutor de acordare a
| primului ajutor

| 2. | Fiecare copil este Per- Directo- Parin- | Copiii vor | Costuri din sursa
alimentat in ma- rul. i beneficia de un 70 a Primariei
conformitate cu meniul | nent Presedin- meniu model de
model. aprobat de CSP tele alimentare
care acoperd normele Comisiei
fiziologice de consum. de Triere . -

4. | Implicarea parintilor si | Perma- | Direc- DODC, | Elevii vor avea Fara costuri
elevilor in campaniile nent torul, Inspec- | deprinderi de monetare
de prevenire a direc- toratul | prevenire a
comportamentelor torii de comportamentelor
daunatoare sanatatii. adjuncti. | politie | daunétoare

L ) dirigintii | | sanatatii




Nr.
ord.

TINTA strategica 2
pe Dimensiunea
Eficienta educationala

Institufia de invédtimént asigurd conditii de

realizare a unu proces educational de calitate

Actiuni

Termeni de

realizare

Responsabili

Parte-
neri

T.2 Dimensiunea Eficienta educationald: Domeniul Management

Includerea in planificarea
strategica si operationala
a liceului a conditiilor ce
asigurd un proces
educational de calitate

[ Gestionarea adecvata a

resurselor umane
administrative si
didactice, menite sa
asigure eficienta
procesului educational

Elaborarea unui plan de
actiuni in vederea
realizarii eficiente a
curriculumului

Asigurarea formarii
continud a cadrelor
didactice din perspectiva
nevoilor individuale,

institutionale si nationale.

Asigurarea accesului
elevilor la resursele
educationale de care

Pe

Indicatori de

rezultat

Estima
costuri

In [
perioada
planifica
rii

Permane
nt

lLa
inceputul
fiecarui
an

parcursul
anului

[ Administr

Administr
atia

Parintii.
elevii

atia
Personalul
contabilita
tii din
liceu

Administr

atia

Parintii.
elevii

Parintii.
elevii

- Administr

atia

Institu-

tiille de
formare
continua.
organiza-tiile
nongu-verna-
| mentale

Planificarea
strategica si
operationala va
contine
prevederi ce

[ asigurd un

proces
educational de
calitate

Fara costu
monetare

Resursele
umane si
administrative
vor {1 gestionate
astfel, incat sa
asigure in proces
educational de

Salariile d¢
functie ale
persona-lu
de conduce
si al celui «
contabili-t

Existenta unui
Plan de actiuni
claborat in
scopul realizarii
calitative a

| curriculumului

Cadre didactice
formate din
perspectiva
nevoilor
individuale.
institutionale si
nationale

FFara costul

. monetare

bugetul
institutiel
atribuit
formarii
profesiona
continue

Permane
nt

Administr
atia.
cadrele

| Parintii.
Organizatiile

Elevii vor avea

acces liber la

nongu-verna- | l_(_)‘dll? resursele

Fara costul
monetare




dispune institutia

didactice.
cadrul

didactic de
sprijin,
bibliotecar
ele

mentale

educationale ale
liceului

Stimularea implicarii
elevilor la procesul
educational pe domeniul
eficientei procesului
educational

Perma-
nent

T.2 Dimensiunea Eficienta educationalid: Domeniul Capacitate institutionald

Cadrele
didactice.
adminis-
tratia

Parintii,
bunicii,
reprezentantii
legali ai
copiilor.
Asociatia
Obsteasca
“"Speranta”

Elevii vor
beneficia de
stimulari in
demersul
cognitiv

Fara costur
monetare/
Surse din
Asociatia
Obsteasca
“"Speranta™

Asigurarea institutiei cu
un numar suficient de
cadre didactice. non-
didactice si didactic-
auxiliare pentru
realizarea eficientd a
curriculumului national

La
inceputul
anului
scolar/ la
necesi-
tate

Asigurarea cu
metodologii, instrumente

de asigurare si analiza a
| eficientei utilizarii

resurselor educationale:
tehnologii si strategii
educationale aplicate,
metodologii de evaluare
a rezultatelor scolare.

Perma-
nent

[ Directorul

Directorul

DGETS,
MECC,
Colegiul
pedagogic
“A. Matee-
viel™:
Universitatea
Pedagogica
de Stat "lon
Creanga™,
Oficiul
teritorial al
ocupdrii
fortei de
munca
MECC,
DGETS.
editurile din
tard,

Institutia de
invatamant va
dispune de
numarul necesar
de personal
pentru
asigurarea
procesului
educational si
functionarii
blocului de
studii

Fara costw
monetare

Cadrele
didactice vor
avea la
dispozitie
metodologii,
instrumente de
asigurare si
analiza a

[ eficientei
utilizari
resurselor
educationale:
tehnologii si
strategli
educationale
aplicate.
metodologii de
evaluare a

rezultatelor

[ scolare.

Surse din
bugetul
institutiel

( anual pan
la 20.000 |




FFolosirea Standardelor de
eficienta a invatarii la
evaluarea calitatii
Curriculumului predat.

T.2 Dimensiunea Eficienta educationald: Domeniul Curriculum/proces educational

In
procesul
de
evaluare
a
curriculu
mului
predat

Directorul.

directorii
adjuncti

'MECC.,

DGETS.
parintii

invatarii

Curriculumul
predat va fi
evaluat conform
Standardelor de
eficienta a

Cadrele didactice vor
aplica Curriculumul
National cu adaptare la
conditiile locale si
institutionale.

Permanent

Flaborarea proiectelor
de scurta si lunga durata
in conformitate cu
actele normative in
vigoare, folosind
principiile educatiei
centrate pe elev. pe
formarea de competente

La inceput

de
an/zilnic

Directorul,
directorii
adjuncti,
sefii
Comisiilor
metodice
Directorii
adjuncti.
sefli
Comisiilor
metodice

MECC,
DGETS.
organizatiile
non-guverna-
mentale

Fara costu
monetare

Curriculumul
National va fi
adaptat si aplicat
la conditiile
locale si
institutionale.

IFara
costuri
monetal

Institutul de
formare
continud.
Universitatea
Pedagogica de
Stat "I.Crean-

gd

Aplicarea de strategii
didactice interactive ,
inclusiv tehnologii
informationale, in
procesul de predare-
invitare-cvaluare

Evaluarea rezultatelor
scolare in conformitate
cu standardele de
referinta de evaluare

p

Permanent

ermanent

Cadrele
didactice,
directorii
adjuncti

Adminis-
tratia.
cadrele
didactice

| Asigurarea sprijinului

individual al elevilor
pentru obtinerea
rezultatelor scolare
conform Standardelor
de eficientd a invatarii.

Permanent

Cadrele
didactice
Cadrul
didactic de
sprijin

[nstitutiile
abilitate cu
drept de
formare
continua

Institutiile
abilitate cu
metodici de
evaluare a
rezultatelor
scolare

arintii.

Centrele de
excelenta.
Grupele cu
program
prelungit

Proiecte de scurta
si lunga durata in
conformitate cu
actele normative
in vigoare,
folosind
principiile
educatiei centrate
pe elev, pe
formarea de
competente.

Fara
costuri
monetal

Lectiile vor avea
caracter interactiv
cu eficientd mai
mare.

IFara
costuri
monetat

Rezultatele
scolare ale
elevilor vor fi
evaluate in
corespundere cu
standardele de
referinta.

IFara
costuri
monetal

| Elevii vor obtine

rezultate mai
bune 1n obtinerea
de competente.

Implicarea elevilor la
redimensionarea
curriculara in raport cu
nevoile de formare si
asteptarile individuale.

Permanent

Cadrele
didactice
Sefii
comisiilor
metodice

Institutiile
superioare
Centrul pentru
ghidare in
carierd

Elevii vor fi
formati in

' conformitate cu

asteptarile si
nevoile
individuale.

FFara
costuri
monetat

IFara
costuri
monetal




TINTA strategica 3
pe Dimensiunea

Incluziune educationald

Toti copiii au dreptul la educatie indiferent de ras4,

religie, stare de sinitate,

~ stare ﬁ:tmiﬁz_ll_;i, soc_i_a[i tard.

incluziva din

_ e Termeni dCWm __ i ‘ el | Indicatori de [ Estimarea
Actiuni Responsabili Parteneri ) O
B realizare - | ] ) rezultat costurilor
1. 3. Domeniul Management ( Dimensiunea Incluziune educationald) o i
1. Promoveaza politici Per- | Administratia Parintii, Serviciul | In liceu se va | Fara
care asigurd un mediu | ma- | Cadrele didactice | pentru asistentda | dezvolta costuri
accesibil pentru nent psiho-pedagogica | mediu monetare
incluziunea tuturor accesibil
copiilor. pentru toti
I I | N 1 — copiii. .
Z; Planificarea formarii | Per- Institutiile de Planul Costuri
continud a cadrelor ma- formare continua | formarii pentru
didactice in domeniul | nent acreditate. SAP continue a birotica
incluziunii tuturor cadrelor
copiilor, in special al didactice
elevilor cu CES B - - - -
3 Asigurarea serviciilor | Per- | Administratia. Serviciul de Functionarea | 2% din
de sprijin pentru ma- | cadrele didactice, | asistentd Centrului fondul
elevii cu cerinte nent | Comisia psihopedagogica | pentru pentru
educationale speciale multidisciplinara. educatia educatie
Cadrul didactic incluziva incluziva
de sprijin _ -
T.3. Domeniul: Capacitate institutionali ( Dimensiunea : Incluziune educationald) -
1| Formarea cadrelor Per-ma- | Administrata. Serviciul de Cadre Costuri
didactice in domeniul | nent Comisiile | asistenta didactice pentru
educatiei incluzive. a metodice psihopedagogica | formate birotica
combaterii oricaror permanent in
forme de domeniul
discriminare. educatici
: B ) - incluzive. ] -
2. Functionarea Per-ma- | Administratia Serviciul de Functionarea | Fara
Comisiei nent asistenta organului costuri
multidisciplinare psihopedagogica | principal de | monetare
scolare. municipal organizare si
/republican monitorizare
a procesului
de educatie




Angajatii sunt
informati cu privire la
procedurile de
prevenire ANET.

fiecare
inceput
de an si
la
necesi-
tate

Administratia.
Sefii comisiilor
metodice

inst_ii_u{ic.

Directia pentru
ocrotirea
drepturilor
copilului,
sectorul de
politie

Personal
informat cu
privire la
procedurile
de prevenire
ANET

Fara

costuri
monetare

Domeniul Curriculunyproces educational ( Dimensiunea Incluziune educationald)

T3,
I

Asigurarea tuturor
elevilor cu materiale
didactice adecvate
cerintelor
educationale
garantate de stat
Elaborarea curriculei
individualizate pentru
elevii cu CES.

[La
fiecare
inceput
de an
sila
necesit
| ate
l.a
fecare
inceput
de an

Administratia
Bibliotecarele

Cadrul didactic de
sprijin

MECC.
editura
Mold-

didactica

_.{}x'\f’.
DGETS

Cadrele didactice
aplica curriculumul
disciplinar in mod
inclusiv, asigurand
participarea tuturor
elevilor in functie de
potentialul individual,
indiferent de gen,
etnie si origine
sociald sau context
economic.,

Per-
ma-
nent

Cadrele didactice,
Administratia

Elevi asigurati
cu manuale si
materiale
didactice

Fara

costuri
monetare

| Fiecare elev cu
CES va studia

dupa
curriculum
individualizat.

Fara
costuri
monetare

MECC.

DGETS.

SAP,
parintii

Cadrele
didactice vor
dispune de
competente de
instruire
diferentiatd in
scopul realizarii
standardelor
invatarii

eficiente.
|

Fara
costuri
monetare/
Costuri
pentru
formatori
si birotica




Actiuni

TINTA strategica 4
pe Dimensiunea
Participarea democratica:

Copiii, participi la procesul decizional, sunt pregititi

sa convietuiascd intr-o societate interculturals

bazati pe democratie familia, comunitatea este

implicatdi th procesul educational,

Termenti
de
realizare

Respon-
sabili

4. Domeniul Management

1.

Definirea in planul de
dezvoltare strategic

a elevilor, parintilor si
comunitatii la

si luarea deciziilor in
liceu

mecanisme de participare

solutionarea problemelor

2021

Admi-
nistratia

dartene

Indicatori de rezultat

Parintii,
elevii

Planul de dezvoltare

va contine strategic
mecanisme de
participare a clevilor,
parintilor si
comunitatii la
solutionarea
problemelor si luarea
deciziilor in liceu.

FEstimare
costurilo

Fara costu
monetare;
Costuri
temporale
de idei

|

Oferirea elevilor,
parintilor, comunitatii
setul de acte ce tin de
interesul lor imediat
referitoare la viata
scolara prin diverse
sisteme informationale

Permanent

| Admi-

nistratia

Elevii. parintii.
comunitatea va
detine setul de acte
ce tin de interesul lor
imediat referitoare la
viata scolara prin
diverse sisteme
informationale

Fara costu
monetare:
Costuri
temporale

Elaborarea unui set de
proceduri si instrumente
care sa asigure
valorizarea opiniilor .

elevilor in procesul de
luare a deciziilor ce

scolare

vizeazd aspectul vietii lor

initiativelor, propunerilor |

Domeniul Capacitate institutionala

Permanent
sila
necesitate

Dezvoltarea mijloacelor
de comunicare ale

institutiei prin care elevii

Permanent

Admi-
nistratia
liceului

ratia

Administ

Elevii,
parintii

Elevii.
parintii

Prezenta in institutie
a unui set de
proceduri care ar
pune in valoare
opiniile. initiativele.
propunerile elevilor
in procesul de luare
a deciziilor, ce
vizeaza aspectul

vietii lor scolare

"l.adita increde-
i’

Costuri
temporale:
Costuri
editoriale

Fara costui
monetare




isi vor exprima opiniile

Eficientizarea structurilor
asociative ale elevilor
care participd la luarea
deciziilor

grupul viber al
clevilor pro-
activi

Plan strategic de actiuni
de promovare a valorilor
interculturale si
democratice in vederea in
vederea combaterii
stereotipurilor i
prejudecatilor

Permanent

ratia

Administ

Consiliul
de
sector/mu
nicipal al
elevilor

Consiliul elevilor
va deveni un
exemplar
exponent al
opiniilor elevilor:

IFara costu
monetare

[La fiecare
inceput de
an

ratia

Administ

SAP,
Directia

| pentru
ocrotirea
drepturilor
copilului.
Ciocana

Institutia va
detine un Plan

| strategic de

promovare a
valorilor
interculturale si
democratice in
vederea in
vederea
combaterii
stereotipurilor si
prejudecdtilor

Fara costu
monetare

4. Domeniul Curriculumv/proces educational

1

Cadrele didactice
incurajeazi elevii sa
participe in cadrul
lectiilor la formularea
obiectivelor, evaluarea
propriului progres,
exprimarea opiniei
personale

Perma-
nent

Cadrele
didactice
Directorii
adjuncti

Inspectorii
scolari.
mentorii din
atara
institutiei

Elevii vor detine
competente in
formularea
obiectivelor, in
evaluarea
propriului
progres. in
exprimarea

opiniei personale.

IFara costu
monetare

Cadrele didactice sustin
si incurajeaza elevii sa
participe la solutionarea
problemelor la nivel de
clasa si scoala

Perma-
nent

Cadrele
didactice.
directorii
adjuncti

Parintii,
organizatiile
non-
guverna-
mentale.
consiliile
raionale.
municipale
ale elevilor

Elevii se vor
implica pro-activ
in solutionarea
problemelor la
nivel de clasa si
scoala.

Fara costw
monetare




N1
ord

Actiuni

TINTA strategica S
pe Dimensiunea

Educatie sensibild la gen

Termeni de
realizare

Responsa-
bili

Parteneri

echititii de gen

Indicatori de
rezultat

Institutia de invdtimént asigurd respectarea principiilor

Estimar
costuril

omeniul Manage.

ment

extracurricu-

parintilor
despre
politicile
institutiei in
vederea
educatiei

sensibile la gen

4. Formarea Conform Directorii
; cadrelor graficului adjuncti,

didactice in sefii
vederea comisiilor
acordarii metodice
ajutorului
urgent copiilor
in caz de
hartuire sau
abuz sexual. -

8 Informarea Permanent Administra-

Lia,
dirigintii

1. | Planificarea La inceput de | Administra- | Consiliul
activitatilor de | fiecare an tia elevilor,
prevenire a scolar Organizatii
discriminarii nonguvername
de gen ntale

2. | Promovarea Permanent Personalul | Organizatiile
practicilor liceului nonguvername
exemplare in ntale
asigurarea
echitatii de gen o TR

3 _Asigurarea Conform | Directorii Parintii:
transparentei graficului adjuncti, Consiliul
echitatii de gen sefli elevilor:
prin activitati comisiilor AQ "Speranta™
curriculare si metodice

echitatii de gen.
| Activitatile
| curriculare vor

si operationale vor
contine activitati de
prevenire a
discriminarii de
_gen.

Costuri ce
prevad
salarizarea
cadrelor
didactice s

conducere

Personalul si elevii
VOr promova
practici exemplare
in asigurarea

Fara costu
monetare

promova echitatea
de gen

Parintii;

Consiliul
elevilor;
AQO "Speranta”

elevilor

Costuri pel
birotica

Cadre didactice
formate cu
competente de
acordare a
ajutorului urgent
copiilor in caz de
hartuire sau abuz
sexual.

Costuri pei
birotica

Parintii vor

cunoaste politicile

institutiei in
vederea educatiei
sensibile la gen

Fara costw
monetare




5. Domeniul Curriculum/Capacitate institutionald

1. | Asigurarea spatiilor Perman | Admi- AO Elevii vor dispune de | Bugetul
scolare din liceu adecvate | ent nistratia | "Speran- | spatii scolare adecvate | institutiei
particularitatilor de gen ta” particularitatilor de
gen,

Cadrele didactice sunt Perman | Admi- Adminis- | Cadrele didactice vor | Fara
formate in vederea ent nistratia | tratia, avea competente in costuri
prevenirii, identificarii si psiholo- | vederea prevenirii. monetare
acordarii sprijinului gul identificarii si
partilor implicate in acordarii sprijinului
eventuale cazuri de partilor implicate in
discriminare de gen si ' eventuale cazuri de
demonstreaza un discriminare de gen si
comportament adecvat, demonstreaza un
echitabil, un nivel inalt al comportament
abilitdtilor de comunicare adecvat, echitabil, un
si inter-relationare cu nivel nalt al

colegii si elevii, indiferent abilitatilor de

de apartenenta de gen. comunicare si inter-
relationare cu colegii
si elevii. indiferent de
apartenenta de gen.
Cadrele didactice vor Perman | Admi- Organiza | Elevii nu se vor simti | Fara cadre
demonstra comportament | ent nistratia, | lii non- discriminati pe monetare
adecvat principiilor sefii guverna- | principii de gen
echitatii de gen. comisi- | mentale
ilor
metodi-
ce.
psiholo-
eul
Asigurarea copiilor, Perman | Admi- Organiza | Personalul si elevii Bugetul
cadrelor didactice si ent nistratia, | tii vor beneficia de institutiei(
parintilor servicii de cadrele | nongu- servicii de consiliere | art.for-
consiliere in domeniul , didacti- verna- in domeniul mare
comunicarii si inter- ¢e, mentale | comunicarii si inter- profesio-
relationarii genurilor psiho- relationdrii genurilor | nala)
logul,
cadrul
didactic
de sprijin |

S. Domeniul Curriculum/proces educational - Lo o
Familiarizarea Permane | Administra- | Parintii. | Fetele si baietii vor
fetelor si baietilor nt tia, cadrele | organizatii cunoaste conceptele
cu conceptele cheie didactice non-guverna- | cheie ale educatiei
ale educatiei mentale: sensibile la gen.
sensibile la gen cu mass-media,
acordul si biblioteca de
participarea sector
parintilor




Implementarea
curriculei

ce prevede modele
pentru dezvoltarea
competentei de
comunicare Si
inter-relationare cu
persoane de ambele
genuri

Permane
nt

Administra-
tia, cadrele

didactice

Transmitere catre
fete si baieti a
competentelor de
cunoastere ,
recunoastere si
corectare a
prejudecatilor de
gen

Perma-
nent

Administra-
tia. cadrele
didactice

Cadrele didactice
aplicd metodologii
didactice care
incurajeaza,
sprijina si
stimuleaza
participarea
echitabila. atét a
fetelor, cat sia
baietilor.

Perma-
nent

Administra- |
tia. cadrele
didactice

Parintii.

organizatii

non-guverna
mentale:
mass-media,
biblioteca de
sector

Parintii,
organizatii
non-guverna-
mentale;
mass-media.
biblioteca de
sector
Parintii,
organizatii

non-guverna-

mentale;
mass-media,
biblioteca de
sector

['Vor fi implementate

modelele din
curricula

ce dezvolta
competenta de
comunicare si inter-
relationare cu
persoane de ambele
genuri.

Costuri
ce

prevad
salarizar
ea
cadrelor
didactice

Fetele si baietii vor
detine competente de
cunoastere,

| recunoastere si
corectare a

prejudecatilor de
gen.

Fetele si baietii vor
participa echitabil la
toate activitatile in
rezultatul aplicérii
metodologiilor
didactice care
incurajeaza. sprijina
si stimuleaza
participarea
echitabila atat a
fetelor. cat si a
béictilor.

Costuri
ce
prevad
salariza-

rea
cadrelor
didactice

Costuri
ce
prevad
salariza-
rea
cadrelor
didactice




PLAN
operational

de actiuni
pentru anu 2021-2025
in baza Planului general

Se operationalizeaza la fiecare
inceput de an scolar.

Director interimar
Institutia Publica
Liceul Teoretic

B WAEE 'y
mun. Chisinau



Dimensiune: Sdnétate, sigurantd, protectie

T.1_Institutia de invéfdmént asigurd securitatea si protectia tuturor elevilor

Ter
me :
: g . | Estima-
ni . Indicatori
.. _— Respon- | Parte- rea
Domenii Actiuni de i3 > de ;
sabili neri costuri-
real rezultat
. lor
1zar |
¢
Management | |.Perfectarea La Directorul, Parintii. | Institutia va | Costuri ce
P— documentatiei ficca | directorii adjuncti | elevii dispune de | prevad
L1 Institufiade | |icoului (tehnica, re documentati | salarizarea
Dnvitimént sanitaro-igienica si ince e ce reflecta | cadrelor
medicald) prin care | put conceptul de
asigur se atesta pregatirea de liceului conducere
scolii pentru an asupra
securitatea si desfasurarea procesului
. rocesului de asigurare
protectia tuturor | P At
educational a vietii si
alevilor sanatatii
elevilor si
. — angajatilor.
Pe Directorul, Parintii. | Institutia va | Costuri ce
2. Realizarea parc | directorii adjuncti elevii, oferi prevad
planului de actiuni ursul organiz | elevilorun | salarizarea
ce prevede: fieca atiile | mediu sigur | cadrelor
a) siguranta anti- rui non- | siprotector de
incendiara, b) an guver- conducere
protectia muncii, nament
¢)securitatea datelor ale

cu caracter personal,
d)securitatea
alimentatiei elevilor.
¢)securitatea elevilor
in trafic.
Mprevenirea
abuzului, neglijarii.
exploatarii, traficului
de fiinte umane

g) siguranta si
securitatea elevilor
in internet;

h) securitate pe
domeniul anti-
discriminarii,
i)securitate contra
bullying,

) respectarea
drepturilor copilului:




3. Planificarea Pe
formarii cadrelor parc Parintii. | In institutie
Management | didactice ursul Directorul. elevii | vaexistaun
71 Institutia de resansahi]e de _ ﬁcgﬁ directorii adjuncti ‘plan a!’ ‘
a) siguranta anti- rui formarii Costuri ce
Invidtdmint incendiara, b) an, cadrelor prevad
protectia muncii. conf didactice. | salarizarea
astgurd ¢)securitatea datelor | orm care va cadrelor
. . cu caracter personal, | unui asigura un de
securitatea s e = )
d)securitatea plan grup conducere
protectia tuturor | @limentatici elevilor, | anu personal
¢)securitatea elevilor | mit pregatit
elevilor in trafic, pentru
f)prevenirea asigurarea
abuzului, neglijarii, securitatii
exploatarii, traficului | clevilor
de fiinte umane <'
g) siguranta si
securitatea elevilor
in internet:
h) securitate pe
domeniul anti-
discriminarii,
i)securitate contra
bullyng.
]) respectarea
drepturilor copilului;
Capacitate 1.Procurarea a 60 de | 2021 | Directorul, Parintii. | Incd 60 de Costuri
institutionala | béanci si scaune de o directorul adjunct | elevii elevi vor din
oo persoana, reglabile; in probleme beneficia de | bugetul
1 Institufia de gospodaresti. locuri liceului
Drvdtmint grupul de achizitii separate de
scriere a
asigurd o | testelor,
2.Schimbarea 2021 | Directorul., | Parintii, | Se va Costuri
secunitatea si geamurilor la 5 sali. directorul adjunct | elevii asigura din
rotectia tuburor in probl_emc_ pflslrarea. bng@tU!
protectia tuburor gospodaresti, agentului liceului
elevilor grupul de achizitii termic. L
B 3.Reparatia scarilor | 2021 | Directorul. Parintii, | Elevii si Costuri
de la intrarea directorul adjunct | elevii angajatii din
centrala in probleme vor bugetul
gospodaresti. beneficia de | liceului
grupul de achizitii scari sigure.
4.Asigurarea cuapa | 2023 | Directorul, Parintii, | Elevii vor Costuri
calda a robinetelor directorul adjunct elevii beneficia de | din
din salile de clasa in probleme apd calda in | bugetul
gospodaresti, | sdlile de liceului
- grupul de achizitii  clasa
5. Reparatia 2021 | Directorul, Parintii, | Elevii vor Costuri
traseelor de directorul adjunct | elevii beneficia de | din

aprovizionare cu apa

in probleme

apa in

bugetul




claselor primare

grupul de achizitii

o sala de
sport
speciala
pentru ei.

a sdlilor de clasa pe gospodaresti, salile de liceului
ultimele 3 directii grupul de achizitii clasa
6.Schimbarea 2025 | Directorul., Parintii, | Se va Costuri
acoperisului din directorul adjunct elevii exclude din
acoperis de tip moale in probleme curgerea bugetul
in acoperis de tip gospodaresti. acoperisului | liceului
rigid grupul de achizitii in sélile de
B - - i clasa
7. Reparatia capitala | 2024 | Directorul. Parintii. | Elevii vor Costuri
a vestiarului liceului directorul adjunct elevii beneficia de | din
in probleme vestiar bugetul
gospodaresti. reparat. liceului
grupul de achizitii sigur si
) igienic
8. Reparatia 2021 | Directorul, Yarintii. | Elevii vor Costuri
capitald/curenta a directorul adjunct | elevii beneficia de | din
cantinei liceului in probleme 0 cantina bugetul
gospodaresti, moderna. liceului
grupul de achizitii aspectuoasa
9. Asigurarea 2022 | Directorul. Parintii, | Excluderea | Costuri
functiondrii retelelor directorul adjunct elevii inundarii din
de apa si canalizare | in probleme subsolului. | bugetul
( schimbarea in gospodaresti. Asigurarea | liceului
subsol a unei grupul de achizitii securitatii
portiuni de 20 metri) functiondrii
. _ institutiei
10. Evaluarea 2024 | Directorul, Parintii. | Retelele Costuri
retelelor energetice directorul adjunct | elevii electrice nu | din
ale liceului si in probleme vor prezenta | bugetul
remedierea gospodiresti, pericole. liceului
problemelor grupul de achizitii
depistate
1. Completareaa 5 | 2022 | Directorul, Parintii, | In salile de | Costuri
sali de clasa cu directorul adjunct elevii clasa va fi din
becuri led. in probleme o iluminare | bugetul
gospodaresti, mai buna si | liceului
grupul de achizitii consum mai
mic de
energie
= clectrica.
12. Schimbarea unui | 2022 | Directorul. Parintii, | Salile de Costuri
segment de 50 de directorul adjunct elevii clasa vor fi | din
metri ai sistemului in probleme incélzite la | bugetul
termic gospodaresti, temperaturi | liceului
grupul de achizitii confortabile
13. Transformarea 2023 | Directorul, Parintii, | Elevii Costuri
unei sali din subsolul directorul adjunct | elevii claselor din
liceului in sald de in probleme primare vor | bugetul
sport pentru elevii gospodaresti, beneficia de | liceului




14. Reparatia 2021 | Directorul. Parintii. | Elevii vor Costuri
capitalda a 8 grupuri directorul adjunct elevii beneficia de | din
sanitare in probleme grupuri bugetul
gospodaresti. sanitare liceului
grupul de achizitii igienice sl
cu
respectarea
echitatii de
- o o £en.
15. Amenajarea unui | 2021 | Directorul Parintii | In liceu vor | Proiect
teren de volei, exista 2 investition
baschet sia echipe de al
echipamentului volei, 2 de
pentru sportivi baschet
echipate si
terenuri
pentru
joaca.
Curriculum/ |.Desfasurarea 2021 | Directorii adjuncti | Parintii, | Elevii vor Costuri
Proces dezbaterilor la tema™ | - | elevii, cunoaste si | din
educational Tehnica securitatii in | 2025 organiz | vor respecta | bugetul
o mediul scolar™; atiile tehnica liceului
T2 Institufia de nonguv | securitatii in | pentru
buvitamént ername | mediul salarizarea
ntale scolar. cadrelor
asigurd didactice
si de
securitatea si - conducere
. 2. Destasurarea 2021 | Directorii Parintii, | Elevii vor Costuri
protectia tuturor : = ~ ; i . ;
mesei rotunde - adjuncti elevii, dispune de | din
elevilor Prevenirea situatiilor | 2025 organiz | cunostintd | bugetul
- de risc: atiile in scopul liceului
nonguv | prevenirii pentru
ername | situatiilor salarizarea
ntale de risc. cadrelor
didactice
si de
| - conducere
3. Concurs: Repede | 2021 | Asistenta Parintii, | Elevii vor Costuri
si corect - medicala Celevii, | deprinde din
( acordarea primului | 2025 organiz | actiuni de bugetul
ajutor ) atiile acordare a | liceului
nonguv | primului pentru
ername | ajutor salarizarea
ntale medical. cadrelor
didactice
si de
I S - | conducere
4. Vizite la serviciul | 2021 | Directorii Parintii. | Vizitele la Costuri
de pompieri - - adjuncti elevii. | pompieriii | din
implicarea parintilor | 2025 organiz | vor face pe | bugetul
atiile elevi pro- liceului
| nonguy | activi in pentru
ername | activitatea | salarizarea
ntale anti- cadrelor

incendiara.

| didactice




si de
conducere
5. Simularea 2021 | Directorul Parintii, | Elevii vor Costuri
procesului de B elevii, | avea din
evacuare in caz de 2025 organi- | deprinderi bugetul
situatii exceptionale zatiile | de evacuare | liceului
nongu- | pe trasce pentru
verna- | prestabilite | salarizarea
mentale | in caz de cadrelor
situatii didactice
exceptiona- | si de
~ fle. | conducere
6. Reactualizarea in | 2021 | Directorii Parintii, | Elevilor pe | Costuri
timpul procesului de | - adjuncti elevii parcursul din
predare invétare - 2025 oricarei bugetul
evaluare necesitatea lectii i se liceului
respectarii tehnici va vorbi pentru
securitatii: in despre salarizarea
cabinetele necesitatea | cadrelor
specializate, la respectarii | didactice
sdnius. pe timp de tehnicii si de
ploi si ninsori securitatii conducere
abundente s.a. . a care pana la |
prevenirii situatiilor urma se vor
de risc transforma
in
deprinderi




Dimensiune: Eficienta educationald

T.2_Institutia de invéfdmént asigurs conditii de realizare

a unul proces educational de calitate

Domenii | Actiuni Termeni | Res- Partener | Indicatori Estimar
de pon- i de rezultat | ea
realizare | sa - costuril

bili or

Managem la Direc- Parintii. In actele Costuri

ent I.Includerea in inceputul | torul elevii stratcgice si ce prevad

actele normative ale | anului normative ale | salarizare

L2 _Institufia de | institutiei a scolar liceului se vor | a cadrelor

Duvidfdmint activitdtilor ce * regdsi activitati | de

contribuie la ce conduc spre | conducer
asigurd condifii | reqlizarea unui | realizarea unui | ¢

W —— proces educational proces

_ de calitate: educational de

R i _f calitate |

educational de Pe Adminis- | Parin-tii, Activitatile Costuri

el T — parcu_rsul tratia elevii incluse in ce pr.evad

SRR R anului actele salarizare

realizarii activitatilor i
haliise I asiels scolar slratcgll(.c si a cadrelor
; normative vor | de
normative; 2 .
fi realizate conducer

S - W | N N S %% S—
3.Motivarea cadrelor | In ajunul Admi- | Parintii, Cadrele Surse
didactice in vederea | zilelor nistra-tia | elevii didactice vor fi | prevazute
realizarii unui proces | profesiona Comite-tul | motivate sa in bugetul
educational de le, sindical | realizeze un institutiei,

| calitatea jubileelor, proces surse ale

( oferirea de zilelor de educational de | comitetul
diplome, oferirea de | nastere: calitate ui
premii unice.; lLa sindical
organizarea si inregistrar
petrecerea ea
sarbatorilor in eficientei
comun, repartizarea | educationa
sporului pentru le;
performanta. | De
promovarea la grade | sarbdtori: |
didactice. felicitarea | Lunar

cu ocazia zilelor de
nastere $.a.)




4. Realizarea La sfarsit | Administ | Parintii. Cadrele Costuri
sondajului de an ratia elevii didactice se ce prevad
( elevi si parinti), scolar Comitetul | vor stradui pe | salarizare
conform sindical parcursul a cadrelor
nominalizarilor: anului sa de
“Cadrul didactic: cel corespunda conducer
mai empatic, cel mai cerintelor e
sportiv, cel mai nominalizari-
explicit, cel mai bun lor.
evaluator, cel mai
marinimos s.a.” [
- , La inceput | Direc- Comite-tul | Cadrele 2% din
6.Plan:t1.caﬁrc.-:a o de an | torul sindical didactice vor fi | bugetul
:;F;tlligr:gbl";?gfr:t?u Faiendarist t‘orjnatf: o datda | institutiei
< : ic la 3 ani.
formarea (:‘Olllll:lllé a respectandu-se
cadrelor didactice ( o .
: prevederile
da“,i la3 as Codului
nbligalorlu) prin educdtiel
planificarea
6.Respectarea Pe Administ | Comite-tul | Angajatii vor | Bugetul
prevederilor parcursul | ra-tia sindical activa in institutiei
Contractului colectiv | anului limitele
de munca 2021-2026 prevederilor
intru asigurarea Contractului
drepturilor colectiv de
angajatilor - munca. o
7. Scrierea 2021-2025 | Admi- Parintii, Elevii si Costuri
proiectelor nistra-tia | elevii cadrele ce prevad
educationale didactice vor salarizare
elabora si a cadrelor
implementa de
proiecte conducer
educationale. c
Capacitate | |.Recrutarea a Permanent | Direc- Comite-tul | In institutie vor | Costuri
institution cadrelor didaclti_(fe in torul sind.ical. exi-slg ce pr.evéd
al% scopt_ll acoperirii sectia suficiente salarizare
locurilor vacante in resurse cadre pentru a cadrelor
T2 _Institutia de | urma plecarii umane a asigurarea unui | de
P— anga_iaL?lor in DGETS proces conducer
S concediul de educational de | ¢
asigurd condifii | maternitate, plecirii ' calitate.
derealizarea | PESEE l.mtz?re. _transfer
la institutia din
unuiproces | apropierea




il Locului de trai Permanent | Directo- Asocfia.uia} Cadre!c ’ Bugzetul] .
rul, de parinti | didactice si institutiei
calitate 2. Asigurarea directo- | "Speran- cele de Asociatia
bibliotecii si a rii ta” conducere vor | de parinti
cabinetului metodic adjuncti dispune de "Speranta
cu repere repere
metodologice, metodologice,
resurse educationale. resurse
metodologii de educationale,
evaluare in scopul metodologii de
asigurarii unui evaluare s.a ,
invatdmant de in scopul
calitate. asigurdrii unui
(Standardele de invatamant de
calitate, Standardele calitate.
de eficienta s.a) _
4. Elevii vor Permanent | Directo- | Parintii Resursele Costuri
beneficia de toate rul. educationale ce prevad
resursele | directorii ale liceului vor | salarizare
educationale ale adjuncti fi puse in a cadrelor
institutiei; ajutorul de
elevilor. conduce-
. e S (S | . S———
5. Functionarea Pe Directo- | Parintii Calitatea Costuri
grupelor cu program | parcursul | rul procesului acoperite
prelungit. anului educational se | din
scolar va asigura prin | bugetul
pregatirea institutiei
temelor pentru
acasd, ghidat
de invatator
6. Asigurarea Pe par- Directo- | Parintii, Elevii vor fi Sursa 0"
elevilor cu cursul rul. elevii | alimentati cu din
posibilitati de anului sefa de un meniu bugetul
alimentatie in scolar produce- bogat in institutiei
institutie ( un meniu re, vitamine,
bogat in vitamine, Comisia echilibrat.
echilibrat); de Triere
Curriculum/ | I.Includerea in La ince- Directo- | Parintii Actele Costuri
Proces actele strategice si putdean | rul clevii strategice si ce prevad
educational | normative ale scolar normative ale | salarizare
Tz Institufia inslitlllit;‘i af:ti\-'itii;i insli}u;iei a cadrelor
ce contribuie la contin de
de invifimént | asigurarea conditiilor activititi ce conduce-
p— de realizare a_unui co’nlribuie la re
proces educational asigurarea
derealizarea | de calitate. conditiilor de
sl prces realizare a unui
proces
educaional de educational de
caliiite - calitate.
2.Control tematic ™ Cadrele Costuri
Utilizarea strategiilor _— Sefii didactice vor | ce prevad
didactice interactive | Octombrie Dmflo_ Comisii utiliza la lectii | salarizare
la lectii in sala de -noiembrie e lor ( in sala de a cadrelor
o e s adjuncti ; 2
clasa , iar in conditii Gl metodice clasa sau on- | de condu-
speciale, on-line _line) strategii | cere




|

3. Evaluarea Decembrie | Directo Sefii Cadrele Costuri
respectdrii cerintelor | -ianuarie | rii Comisi didactice vor ce prevad
in vederea adjuncti | ilor respecta salarizare
managementului metodice | volumul a cadrelor
temelor pentru acasa. temelor pentru | de
acasd, propuse | conduce
) elevilor. re
4. Desfasurarea Pe Directori | Sefii Experienta Costuri
lectiilor publice in parcursul | i adjuncti | Comisii avansata a din
scopul diseminarii anului. lor cadrelor bugetul
experientei avansate: | conform metodice | didactice va fi | liceului
unui plan preluata de pentru
claborat la cadrele apreciere
inceputul didactice a cadrelor
anului pentru a spori | didactice
scolar calitatea (cresterea
procesului sporului
educational. pentru
perfor-
] B ) manti)
5. Desfasurarea Pe parcur | Directo- | Sefii Cadrele Costuri
lectiilor publice in sul anului, | rii Comisii- didactice vor din
scopul cunoasterii cu | conform adjuncti | lor prelua bune bugetul
modalitatea de unui plan metodice | practici de la liceului
predare a fiecarui elaborat la colegi. pentru
cadru didactic inceputul apreciere
anului a cadrelor
scolar didactice
(cresterca
sporului
pentru
performa
o nw
6.Defasurarea orelor | Pe Directo- | Sefii Tinerii Costuri
publice in scopul parcursul | rii Comisi- specialisti vor | din
formarii profesionale | anului, adjuncti | ilor obtine bugetul
a tinerilor specialisti | conform metodice | deprinderi de liceului
unui plan sustinere a pentru
elaborat la lectiilor apreciere
inceputul publice . a cadrelor
anului didactice
scolar (cresterea
sporului
pentru
perfor-

) manta)
7.Desfasurarea Pe Directo- | Sefii Elevii vor Costuri
activitatilor in parcursul | rii Comisi- participa si vor | din
vederea pregatirii anului. adjuncti | ilor lua locuri bugetul
elevilor capabili de | conform metodice, | premiante la liceului
performante inalte unui plan parintii olimpiade pentru

elaborat scolare. apreciere

la a cadrelor
inceputul didactice

anului (cresterea
scolar sporului

pentru




perfor-

manta)
8.Activitatea Pe Directo- | Sefii Participarea Spor de
Grupului "Ce? parcursul | rii ad- Comisi- elevilor la perfor-
Unde? Cand?” anului. juncti. ilor emisiunca manta
conform persoana | metodice. | televizatd
unui plan | responsa | parintii “Erudit cafe™
claborat la | bila
inceputul
anului
| scolar _
9. Activitatea Pe Directo- | Sefii Elevii vor Costuri
grupurilor de parcursul | rii Comisi- exclude din
consiliere a elevilor | anului adjuncti | ilor lacunele din bugetul
la aspectele metodice. | temele predate | liceului
neintelese din parintii la lectii pentru
temele predate la apreciere
lectii (asigurarea a cadrelor
sprijinului didactice
individual). ' (cresterea
sporului
pentru
perfor-
B manta)
10. Lecturi placute si | Pe Directo- | Sefii Elevii vor Costuri
utile parcursul | rii Comisiilor | beneficia de din
( activitati anului, adjuncti | metodice. | discutii in bugetul
desfasurate de conform parintii comun asupra | liceului
bibliotecarele unui plan cartilor citite pentru
liceului) elaborat la apreciere
inceputul a cadrelor
anului didactice
scolar (cresterea
sporului
pentru
perfor
) ] manta)
1. Desfasurarea la Pe Directo- | Sefii Elevii vor Costuri
nivel local a parcursul | rii Comisiilor | beneficia de din
olimpiadelor scolare | anului, adjuncti | metodice | posibilitati de | bugetul
pe discipline conform Parintii a-si manifesta | liceului
unui plan aptitudinile ce prevad
elaborat la cognitive si salarizare
inceputul creative a cadrelor
anului didactice
scolar si de
condu-
_ cere
12. Participarea la Conform | Directo- | Sefii Elevii vor avea | Costuri
olimpiadele de graficului | rii Comisiilor | noi experiente | din
sector, municipale, adjuncti | metodice. | in alte medii bugetul
republicane, parintii concurentiale liceului
internationale. ce prevad

salarizare
a cadrelor
didactice




si de

conduce-
. - - re
13. Participarea la Conform Directo- | Sefii Elevii si Costuri
proiecte termenelor | rii Comisiilor | cadrele din
internationale proiectelor | adjuncti | metodice. | didactice vor bugetul
parintii avea liceului
experientd de | pentru
incadrare si apreciere
participare la a cadrelor
proiecte inter- | didactice
nationale (cresterea
sporului
pentru
perfor-

manta)




Dimensiune: Incluziune educationala

T.3 Toti copiii au dreptul la educatie indiferent de ras, religie,

stare de siniitate, stare familial, social tars.

b = Res- Part ; ; i
i e eni de Indicatori de | Estima-rea
Domenii Actiuni : pon- e- .
realiz - . rezultat costuri-lor
sabili neri
are

Management l.Includerea in La Directo- Parint | Actele strategice | Costuri din
TooaTofi copii au actele s.trategicc si | inceput | rul i, ) s_i nom?ulive‘aic blugr:lu!

normative ale de an elevii | liceului contin liceului ce
dreptul la educafie liceului politici | politici care prevad
vt d rasd care .asigurﬁ un asigufﬁ un mediu | salarizarea

mediu accesibil accesibil pentru cadrelor de
religie, stare de sindtate, | pentru incluziuneca conducere
stare familialt, sociali incluziunea tuturor copiilor.

tuturor copiilor . L ]
fard. 2. Elaborarea La Directo- Cadru | Institutia dispune | Costuri din

planului de | inceput | rul. I de un plan de bugetul

formare a de an directo-rii | didact | formare a liceului ce

cadrelor didactice adjuncti icde | cadrelor didactice | prevad

pentru anul 2021 sprijin | pentru anul 2021 | salarizarea

in domeniul in domeniul cadrelor de

educatiei educatiei conducere

incluzive B incluzive.

3.Elaborarea La Directo- Cadru | Institutia dispune | Costuri din

Planului de inceput | rul. |1 de un plan de bugetul

activitate a de an directorii | didact | activitate a liceului ce

Centrului de adjuncti ic de | cadrelor didactice | prevad

educatie incluziva sprijin | pentru anul 2021 | salarizarea

in domeniul cadrelor de
educatiei conducere
| incluzive.

4. Prezentarea la Directo- —--- Alocatii pentru Costuri din

demersului citre | inceput | rul educatia incluziva | bugetul

Directia finante a | de an din liceu liceului ce

primariei calen- prevad

Chisinau pentru | daristic salarizareca

alocarea a 2%
din componenta
municipala a
educatiei
incluzive pentru
salariul cadrului
didactic de sprijin
si functionarea
Centrului de

cadrelor de
conducere




resurse incluzive.

5.Crearea La Directo- | ----- Existenta si Costuri din
Comisiei inceput | rul functionarea bugetul
multidisciplinare | de an Comisiei liceului ce
scolare scolar multidisciplinare | prevad
scolare salarizarea
cadrelor de
i . _ - conducere
6.0Organizarea si Pe Directo- - Documentatia Costuri din
desfasurarea parcur- | rul educatiei bugetul
Consiliilor sul incluzive va fi liceului ce
profesorale in anului aprobata de prevad
scopul perfectarii Consiliul salarizarea
documentatiei profesoral. cadrelor de
educatiei conducere
incluzive ST TS N -
Capacitate . Asigurarea Pe Directo- Parint | Institutia va 2% din
institutionala functionalitati parcur- | rul ii dispune de un fondul pentru
TasTofs o i ot Centrului pentru | sul ' Di_rectojrii Ccntru_ pentru ?ducz.z;_iey
resurse anului adjuncti educatie incluziva | incluziva
la educafie indiferent de | educationale functional.
rasd, religis, stare de 2 Asligui*a_r’ca Pe Directo- .Iffxrinl [l?slitu;ia va Costuri din
functionarii parcu- | rul. 1 dispune de un bugetul
sdndtate, stare familiali, | cabinetulyi sul directorii cabinet psihologic | liceului ce
sociali fank psihologic ( anului | adjuncti functional. prevad
responsabil de salarizarea
procedurile de cadrelor de
| prevenire ANET) conducere |
3.Functionarea Pe Directo- Parint | Institutia va avea | Costuri din
Comisei parcur- | rul, i in functiune bugetul
multidisciplinare | sul directorii Comisia liceului ce
scolare anului | adjuncti multidisciplinara | prevad
scolara. salarizarea
cadrelor de
—+ 1 [ |conducere
4. Adaptarea Vara | Directorul. | Parint | Institutia va Costuri din
arhitectorala a 2022 grupul de | ii asigura accesul in | bugetul
institutiei prin achizitii institutic a liceului la
constructia unei elevilor in articolul
pante pentru carucioare “Reparatii
acces in interior capitale™
cu caruciorul; )
5. Adaptarea Vara Directorul, | Parint | Institutia va Costuri din
grupurilor 2022 grupul de | ii asigura accesul bugetul
sanitare cu bare achizitii elevilor cu liceului la
speciale pentru carucioare in articolul
elevii cu cerinte incinta ei “"Reparatii
educationale curente”
speciale
. 1. Includerea Perma- | Directo-rii | Parint | Elevii cu CES vor | Costuri din
Curriculum/ . <@ i . ; G i i,
PiGcs elevilor cu CES in | nent adjuncti i participa la [cclu‘. bugelu!
_ ; procesul alaturi de semenii | liceului ce
educational _ ; :
educational la lor, prevad
J3Tofi copiii audreptul | lectie: salarizarea
e cdhicatic indirent b cadrelor

didactice




rasé, religie, stare de
soctald fard.

2.Acordarea Perma- | Directorii | Parin- | Elevii cu CES vor | 2% din
serviciilor nent adjuncti. i beneficia de fondul pentru
educationale cadrul serviciile CEIL educatie
elevilor dupa didactic de incluziva
lectii, in Centrul sprijin
de educatie
incluziva .
2.Colaborarea cu | Perma- | Directorii | Parin- | Parintii elevilor . | Costuri din
parintii la nent adjuncti. (i vor cunoaste bugetul
studierea cadrul progresele liceului ce
cerintelor didactic de propriilor copii prevad
individuale ale sprijin, salarizarea
copilului si cadrele cadrelor
prezentarea didactice didactice sia
produselor cadrului
copiilor cu CES didactic de
B - sprijin
3. Elaborarea Perma- | Cadrul Parin- | Elevii cu CES vor | Costuri din
materialelor nent didactic de | tii beneficia de bugetul
didactice pentru sprijin, material didactic | liceului la
activitatile cu cadrele pentru procesul articolul
elevii cu CES: didactice didactic “materiale
didactice ,
| . _ ) ” birotica”
4.Implementarea | Perma- | Cadrele Parin- | Elevii cu CES vor | Costuri din
PEI-urilor nent didactice, | tii f1 instruiti bugetul
cadrul conform liceului ce
didactic de particularitatilor | prevad
sprijin individuale de salarizarea
dezvoltare cadrelor
didactice si a
cadrului
didactic de
- sprijin
5. Raportarea La Cadrele Parin- | Comunitatea Costuri din
despre calitatea sfarsitul | didactice, | tii educationala va bugetul
implementarii semestr | cadrul cunoaste liceului ce
PEI-urilor elor didactic de rezultatele prevad
sprijin realizarii PEI- salarizarea
urilor cadrelor
didactice si a
cadrului
didactic de
] sprijin
6.Elaborarea Perman | Cadrele Parin- | Banca de teste Costuri din
testelor initiale. ent didactice. | tii sumative , bugetul
formative, cadrul formative, initiale | liceului ce
sumative pentru didactic de pentru elevii cu prevad
elevii cu CES; sprijin CES salarizarea
cadrelor
didactice si a
cadrului

didactic de
sprijin




7. Elaborarea Mai Cadrul Cad- | Elevii cu CES vor | Costuri din
testelor pentru 2021 didactic rul absolvi gimnaziul | bugetul
absolvirea care preda | didac- | in rand cu ceilalti | liceului ce
gimnaziului de disciplina | ticde | colegi. prevad
catre elevii cu de examen | sprijin salarizarea
CES cadrelor
didactice sia
cadrului
didactic de
L B _ N - sprijin
8. Formarea Pe Adminis- | Cad- | Cadrele didactice | Costuri din
cadrelor didactice | parcur- | tratia rul isi vor forma bugetul
in vederea sul didac- | competente in liceului ce
activitatii cu anului tic de | vederea activitatii | previd
elevii cu CES scolar sprijin | cu elevii CES. salarizarea
cadrelor de
B — N o N conducere |
9. Activitati dupa | Pe Cadrele Parin- | Elevii din familii | Costuri din
ore cu elevii din parcur- | didactice | {ii. needucogene vor | bugetul
familii sul psiho- | beneficia de liceului ce
needucogene anului logul | atentia cadrelor prevad
didactice in salarizarea
pregdtirea cadrelor
lectiilor. didactice si a
_ ) L . psihologului
10. Activitati Pe Cadrele Parint | Elevii reveniti de | Costuri din
dupd ore cu elevii | parcurs | didactice | ii peste hotare vor bugetul
reveniti de peste | ul care beneficia de liceului ce
hotare anului | predau in ajutorul cadrelor | prevad
clasele in didactice in salarizarea
care Tnvata scopul incadrarii | cadrelor
elevi de in procesul didactice sia
peste educational. sadrului
hotare _ didactic de
| | sprijin
I1.Activitati dupa | Pe | Cadrele Direc- | Elevii din grupul | Costuri din
ore cu elevii din parcur- | didactice | tia de risc vor folosi | bugetul
grupul de risc sul care pentru | util i in sigurantd | liceului ce
anului | predauin | ocro- | timpul de care prevad
clasele cu | tirea | dispun. salarizarea
elevi din dreptu cadrelor
grupul de | rilor didactice si
risc. copi- psihologului
psihologul | ilor.
inspec
toratul
| de
politie




Dimensiune: Participarea democraticd:

T.4 Copiii, participd la procesul decizional, sunt pregétiti si conviefuiascd intr-o societate

interculturald bazati pe democratie;

familia, comunitatea este implicati tn procesul educational

Termeni Res- . . | Estimare
- N Parten | Indicatori :
Domenii Actiuni de pon- : ] a costuri-
: & eri de rezultat
realizare | sabili lor
l.Includereain | La Directo- | Parintii, | Actele Costuri din
Manage- actele . . elaborare/ la | rul elevii slralegi.cc si b}lgclu!
ment strategice i inceputul normative ale | liceului ce
normative ale | anului institutiei prevad
T.4 Copili, participiila | jpstitutiei contin salarizarea
procesul decizional, mecanisme de mecanisme cadrelor de
st preghiti sl participare a de participare | conducere
oriduiasi i clf:\:-'llgr si a e!lev!lor si
parintilor la parintilor la
societate solutionarea solutionarea
interculturalt bazatd | problemelor si problemelor
pe democratie; luarea si luarea
fumila,comunitaten deciziilor deciziilor.
2. Crearea si La inceput Directo- | Parintii In institutie Costuri din
este implicatii tn f . N u P S -
unctionarea de an rul si elevii este creat bugetul
procesul educational | Consiliului Consiliul liceului ce
elevilor clevilor. prevad
salarizarea
cadrelor
didactice si
de
| conducere
3. Crearea si Lainceput | Director | ----- In institutie Costuri din
functionarea de an ul este creat si bugetul
Consiliului functioneaza | liceului ce
reprezentativ Consiliul prevad
al parintilor reprezentativ | salarizarea
al parintilor. | cadrelor de
conducere
4.Crearea/ Lainceput | Directo- | ---- Existenta Costuri din
reactualizarea | de an rul unei bugetul
grupurilor on- posibilitati liceului ce
line de suplimentare | prevad
comunicare, de salarizarea
participare $i comunicare | cadrelor
luare a | democratica. | didactice si




deciziilor

de conduce-
re

5. Instalarea La Directo- | Parintii Cresterea Costuri din
/asigurarea inceputul rul numarului de | bugetul
functionalitatii | anului adjunct posibilitati de | liceului ce
laditei scolar in comunicare prevad
increderii la probleme salarizarea
toate cele 4 ale ' cadrelor
etaje educatiei de
conducere,
costuri
pentru 3
) 1 ladite
6. Asigurarea | Permanent | Directo- | Parintii Asigurarea Costuri din
functionarii rul participarii bugetul
liniei verde, a active in liceului ce
telefonului cadrul prevad
increderii” procesului salarizarea
educational. | cadrelor
de
conducere
sia
responsabi-
lului de
asigurarea
transparen-
tei in
institutie
7.Mentinerea Permanent | Respon- | Parintii | Transparenta | Costuri din
si functionarea sabilul in activitatea | bugetul
paginii web a de liceului - un | liceului ce
liceului pagina factor al prevad
web a democratiei salarizarea
liceului cadrelor
didactice si
a sporului
pentru
i B . performanta
8.Tabla Permanent | Respon- | Elevii. Elevii, Costuri din
transparentei sabilul parintii parintii. bugetul
( panou de comunitatea | liceului ce
informativ) asigurare vor fi prevad
a informati cu | salarizarea
transpa- | privire la cadrelor
rentei in | derularea didactice si
institutie procesului a sporului
educational pentru
performanta
Cokisitts l.Fllmc;ionarea Permanent | Profeso- | Organiza | In institugitlz Costuri din
e g _ | eficientd a rul {ii non- va exista si bugetul
institutionala | ;, """ . e ; ;
: Consiliului coordo- | guverna- | functionaun | liceului ce
T.4 Copii, elevilor nator mentale organ al prevad
articipd la reprezentativi | salarizarea

tatii elevilor

cadrelor de




procesul

decizional, sunt

conducere
si didactice

2.Functionarea | Permanent | Presedin- | Parintii. Parintii si Costuri din
pregititi s Consiliului de tele elevii elevii vor bugetul
. administratie Consili- participa la liceului ce
conviefuiascd tntr- | . .. . ; =
~ | in liceu (mijloc ului de luarea prevad
o societate de includere a adminis- deciziilor pe | salarizarea
—— ele\’.ri](.)r si. tratie dom_en.iul . cadrelor de
parintilor in administrativ | conducere
bazatii pe componenta prin
dcesiis Congil‘iul dt_e inlcrr?u':diull
administratie) Consiliului
familia, de
il este ) . admi‘r‘lislra;ie. .
Plasarea la Directo- | Parintii. | Elevii vor Costuri din
implicatdtn | 1aditei inceputul rul elevii avea mai bugetul
procesul increderii la anului adjunct mulle' ‘ liceului ce
toate etajele scolar in posibilitati de | prevad
educational probleme a participa la | salarizarea
gospoda- asigurarea cadrelor de
resti proceselor conducere
democratice
) __ _ in institutie.
Activitati de Pe parcursul | Respons | ----- Elevii. Costuri din
plasare a anului abilul de parintii. bugetul
bugetului asigura- comunitatea | liceului ce
planificat, rea vor primi prevad
modificat, transpa- informatii de | salarizarea
executat la rentei in spre bugetul | cadrelor de
locuri vizibile, institutie liceului din conducere
asigurandu-se diverse surse. | si a cadrelor
transparenta didactice
cat mai
aproape de
solicitant.

Curriculum/P | I.Desfasurarea | Pe parcursul | Directo- Parintii, | Elevii vor Costuri din
roces activitatilor anului, rul elevi. exersa si vor | bugetul
educational | extracurricu- conform adjunct organiza- | obtine liceului ce

lare:”Drepturi- | planului in tii deprinderi de | prevad
T4 Copiii, le mele. ce sa ‘oble- i tilizare alari
¢ mele, ce sa proble nongu utilizare salarizarea
participi la fac cu ele?” mele verna- corectd a cadrelor de
cducatiei | mentale | drepturilor. conducere
procesul .
si a cadrelor
decizional, sunt N didactice
pregitif sk 3.Desfasurarea | Pe pm.'cursul Directo- Péri]luii. Se va mari Costuri din
orelor de clasa | anului, rul elevi. numarul bugetul
convietuiasci tntr- | ** Eu sunt conform adjunct | organiza- | persoanclor liceului ce
sandichils persoand pro- planului in (i pro-active din | prevad
activa” | proble- nongu- liceu. salarizarea
interculturali mele verna- cadrelor de
bazatk pe educatiei | mentale conducere
si a cadrelor
democratie; didactice




familia,

comunitatea este
implicat in
procesul

educational

la evaluarea
proceselor
din liceu.

{ 4. "Un copac Priméavara Directo- | Cadre Elevii vor Costuri din
pentru si toamna rul didacti- simti placerea | bugetul
inverzirea adjunct ce. elevi. | participarii in | liceului ce
plaiului™- in parinti. comun la prevad
activitate de proble- inverzirea salarizarea
salubrizare si mele plaiului, vor | cadrelor de
inverzire educatiei constientiza | conducere

necesitatea si a cadrelor
procesclor de | didactice,
inverzire a costuri din
| naturii. sporul
pentru
caracter
specific
pentru
diriginti
5. Asistente la | Pe parcursul | Directo- | -=--- in proportie | Costuri din
lectii in scopul | anului rul. 100% elevii | bugetul
monitorizarii scolar . la directorii clasei vor liceului ce
participarii fiecare adjuncti participa prevad
democratice a | lectie activ la salarizarea
elevilor cu asistata discutii cadrelor de
propuneri. conducere
solutii, sugestii B
6.Chestionarea | Pe parcursul | Adminis- | Dirigin- | Elevii si Costuri din
elevilor si anului | tratia (i, parintii vor bugetul
parintilor cu parintii, | avea la liceului ce
referire la elevii dispozitie un | prevad
democratizarea instrument salarizarea
procesului democratic cadrelor
educational de a participa | didactice’si

de
conducere.
Costuri din
buget la
articolul
"Birotica™




Dimensiune: Educatie sensibila la gen

1. 5 Institutia de invi{dmént asigurd respectarea principiilor echititii de gen

i 5 Teriie Respon | Parte | Indicatori | Estimarea
Domenii Actiuni de == | A ;
; sabili | neri | de rezultat | costurilor
. realizare _ I R DR
Management I.Includerea in [La Directorul | Parintii. | Actele Costuri din
I-5 Institufia de actele Sllralcgicc si inccpylul elevii stratcgi’cc sl blugctu!
normative ale anului normative ale | liceului ce
invifdmént asigurd | institutiei a institutiei a prevad
o politicilor de politicilor de | salarizarea
o prevenire a prevenire a cadrelor de
principiilor echitdtii | discriminarii de discriminarii | conducere
degei gen. o de gen. -
2. Monitorizarea Permanent | Directorii | Parintii. | Toti angajatii | Costuri din
respectarii adjuncti elevii si elevii vor | bugetul
principiilor respecta liceului ce
echitatii de gen. principiile prevad
echitatii de salarizarea
gen cadrelor de
conducere si
B . didactice
3.Dirijarca Permanent | Directorii | Parintii. | Procedurile Costuri din
procedurilor de adjuncti clevii realizate vor | bugetul
prevenire, preveni, liceului ce
excludere a exclude sutd | prevad
discriminarii de la suta salarizarca
gen discriminare | cadrelor de
de gen conducere si
o didactice
1. Asigurarea si Directorul, | Parintii, | Toate Costuri din
mentinerea Permanent | directorul | elevii blocurile bugetul
blocurilor sanitare adjunct in sanitare si liceului la
si a vestiarelor probleme vestiarele articolul
] conforme cu gospoda- conforme cu | “reparatii
Capacitate particularitatile resti | particularitdti | capitale ™,
institutionala | de gen , e de gen “reparatii
7.5 Institufia de o SN R I zilnice™
2.Formarea Pe Directorul, | Organi- | Cadrele Costuri din
bwidfdmint asigurd | cadrelor didactice: | parcursul | directorii | zatii didactice vor | bugetul
respectarea a) Seminar ™ anului adjuncti nongu- | avea liceului ce
o | Prevenirea, conform verna- competente prevad
principiilor echitdfil | | qentificarea si planului mentale | de prevenire, | salarizarea
de gen acordarea identificare si | cadrelor de
sprijinului partilor | acordare a conducere si
implicate in sprijinului didactice
eventuale cazuri partilor
de discriminare de implicate in
gen” eventuale
b) Masa rotunda™ cazuri de




Servicii de
consiliere in
vederea prevenirii

discriminare
de gen” si
consiliere in

discriminarii de vederea
gen” prevenirii
discriminarii
de gen
3.Realizarea Pe Administr | Dirigint | Elevii i Costuri din
chestionarelor la | parcursul | atia i. parintii vor bugetul
tema ™ anului parintii, | avea la liceului ce
Comportament elevii dispozitie un | prevad
manifestat pe instrument (| salarizarea
parcursul anului chestionarul) | cadrelor
de catre angajati si de a participa | didactice si
elevi cu privire la la evaluarea | de condu-
respectarea comportamen | cere.
principiilor tului costuri din
echitatii de gen” manifestat pe | buget la
parcursul articolul
anului de "Birotica”
cétre angajati
si elevi cu
privire la
respectarea
principiilor
echitatii de
gen.
Curriculum/ 1.Seminare Pe Adminis- | Dirigin- Baietii si Costuri din
Proces pentru baieti si parcursul | tratia (i, fetele vor | bugetul
educational fete separat, cu anului parintii. cunoaste liceului ce
I.5 Institutia de a{ion.‘dlfl elevii conce.pte]e — | prevad salari-
parintilor: cheie ale zarea
Invifimant asi a)Concepte cheie educatiei | cadrelor
— ale e_dl.icaliei sensibile la | didactice si
sensibile la gen: gen, de conducere
principidlor echitdfii | b) Dezvoltarea competente
degen compet.cmclor. de dc’
comunicare st comunicare
inter-relationare si inter-
cu persoane de relationare
ambele genuri cu persoane
de ambele
B ) genuri
2. Activitatea Pe Directorul | Parintii. | Participantii | Costuri din
extra-curriculard: | parcursul | adjunctin | Consi la seminar bugetul
"Noi —fetele, voi | anului, | probleme | liul vor accepta liceului ce
- baietii: suntem la | conform ale clevilor | ca fetele si prevad
fel si diferiti, dar planului educatiei baietii sunt salarizareca
suntem de actiuni diferiti. dar i1 | cadrelor
OAMENI!™ aseamina didactice si
) o omenia. de conducere
3.Intrecere Pe Directorul | Parintii. | Echipele de Costuri din
sportiva: Fete si parcursul | adjunctin | Consili | baieti si fete bugetul
baieti — s ne anului, probleme- | ul vor avea liceului ce
cunoastem mai conform le clevilor | atitudine prevad
bine!™ planului educatiei respectuoasa salarizarea |




de actiuni

unii fata de
altii

cadrelor
didactice si
de conducere,
costuri din
sporul pentru

] i performanta
4.Spectacol Pe Directorul | Parintii, | Participantii | Costuri din
organizat de elevi | parcursul | adjunctin | Consili | si spectatorii_ | bugetul
la tema: Un frate | anului, problemel | ul vor intelege | liceului ce
§i-0 sord suntem conform e educatiei | elevilor | frumusetea prevad
la parinti. planului sufleteasca de | salarizarea

de actiuni a avea surori | cadrelor
si/sau frati. didactice si
de conducere.
costuri din
sporul pentru
| performanta |
5. Intreceri ale Pe Directorul | Parintii. | Echipele vor Costuri din
echipelor de volei: | parcursul | adjunctin | Consili | intelege bugetul
fete si baieti intr-o | anului, proble ul frumusetea liceului ce
echipa conform mele clevilor | jocului cand prevad
planului educatiei echipele sunt salarizarea
de actiuni mixte. cadrelor
didactice si
de conducere.
costuri din
sporul pentru
_ - performanta
6.Formarea Pe Directorul | Parintii, | Cadrele Costuri din
cadrelor didactice: | parcursul | adjunctin | Organi | didactice vor | bugetul
a)Manifestari ale | anului. probleme | zatii detine liceului ce
diseriminarii pe conform le guverna | concepte ale | prevad
criterii de gen planului educatiei | mentale | manifestari- | salarizarea
b)Metodologii de actiuni lor cadrelor
didactice care discriminarii | didactice si

incurajeaza.
sprijind si
stimuleaza
participarea
echitabila atat a
fetelor , cat sia
baietilor;

pe criterii de
gen §i vor
avea in
propriul
arsenal
metodologii
ce
incurajeaza,
Sprijind si
stimuleaza
participarea
echitabila atat
a fetelor, cat

si a baietilor

de conducere.
costuri din
sporul pentru
performanta




Etapa de monitorizare

a
Planului de dezvoltare

4 Redactarea unor rapoarte intgp,

unor sedinte interne ale echipe
nizared catre mana ep, Oigey-
9. 0\'9a Urmanrea de gerul de Pro lect Ct
2 unor aspecte privind derularea;

rmatiilor din surse extern
Folos ’zﬂﬂ

A
ompararea In permanents 3 p,,,
Ccu ceea ce se ntimpl3 in realitate. -

6. Monitorizarea si controlu| bugetyy,;

7. Folosirea mformatulor
obtinute Tn procesul de monitorizare
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actori de risc

Rl i implementarea Planului de dezvoltare

S-ar putea ca :

1. Echipamentele si softurile achizitionate si nu functioneze corespunzator
pentru a indeplini beneficiile estimate;

2. Solutia tehnica pentru modernizarea cladirii si nu permitd atingerea
rezultatelor scontate;

3. Lucrdrile sa nu poati fi finalizate la termenul stabilit;

4. Sa existe imposibilitatea atragerii de finantari nerambursabile din cauza
neeligibilitatii beneficiarului;

5. Persoanele cheie, responsabile de realizarea planului sa devina, din anumite
motive, indisponibile;

6. Sa intervina schimbiri politice sau legislative, care ar pereclita realizarea
planului de dezvoltare.



N a W

10.
11.
12
13,
14.
15.
16.
1%
18.
19,

20.

pescriptori de evaluarg
=

Planului de dezvoltare:

Planul de dezvoltare se fundamenteazi pe strategia nationala. Contribuie la realizarea politicilor
educationale, pe planul regional si local de actiuni pentru invatamint;

Se valorifica eficient contextul demografic, cultural, tehnologic, natural, economic, politic in
care functioneazi liceul;

Este motivata oportunitatea strategiei;

Viziunea este credibila, strategicd, impartatita, materializata in planuri de actiuni;

Misiunea corespunde teoriilor psihopedagogice postmoderne, cerintelor invatimintului incluziv;
Finalitatile majore valorifica rational resursele reale/potentiale(umane, informationale, materiale,
financiare, de timp);

Valorile si scopurile strategice sunt infelese si promovate de citre angajatii liceului si decitre toti
factorii interesati;

Sunt prevazute activititi de monitorizare a proiectului;

Sunt analizati factorii de risc in implementarea proiectului;
Este prezentat bugetul estimat pentru realizarea prevederilor proiectului si a bugetului detasliat
pentru programele/actiunile cuprinse in planul operational;

Planul managerial calendaristic este coerent dimensiunii strategice a proiectuluj de dezvoltare;
Exista planuri operationale §i programe de activitate ce pun in aplicare strategia de dezvoltare;
Planul operational respecti etapele esentiale: stabilirea obiectivelor, precizarea activitatilor
specifice, identificarea si alocarea resurselor, conturarea indicatotilor de realizare;

Obiectivele operationale sunt coerente finalitatilor majore si sunt analizate in termenii raportului
cost-rezultate;

Sunt definiti indicatotii si modalitatile de evaluare a rezultatelor;

Activitatile planificate sunt relevante obiectivelor i finalitatilor strategice;

Managerul supravegheazi cu eficacitate respectarea directiei strategice si monitorizeazi cu
regularitate propria performant in management;

Misiunea si scopurile strategice sunt cunoscute angajati, parinti, elevi, autorititile locale,
comunitatea in general;

Planurile anuale conduc la indeplinirea scopurilor si a obiectivelor stabilite prin planul de
dezvoltare;

Exista dovezi ale participdrii liceului in proiecte educationale dezvoltate la nivelul comunitatii
locale, nationale, internationale.



Institutia Publici Liceul Teoretic ”C. Negruzzi” este finantati prin:

1. Transferuri cu destinatie speciali de la bugetul de stat la bugetele locale-sursi
prioritara;
2. Alte alocatii de stat de la unitatea administrativ teritoriala;

Transferurile cu destinatie speciali sunt efectuate de Ministerul Finantelor
dupd formula de alocare propusa de Ministerul Educatiei si aprobati de Guvern.

Institutia beneficiazi de finantare din veniturile provenite din darea in arenda
a spatiilor, precum si a Organizatiei Obstesti a pirintilor ”Speranta”.

Modalitétile de finantare a institutiei sunt:

a) finantare standart: cost standart per elev si coeficient de ajustare;

b) finantare compensatorie, pentru copiii cu cerinte educationale speciale;

¢) finantare complementari : pentru transport scolar, cazare, alimentatie,
modernizarea bazei materiale si didactice;

d) finantare prin concurs pe bazi de proiecte.

BUGETAREA-a) proces de pregatire a devizului de cheltuieli, care include
descrierea veniturilor anticipate si a cheltuielilor propuse;

b) proces pentru pregitirea unui rezumat privind veniturile si
cheltuielile preconizate.

Deviz de cheltuieli: actul institutiei publice finantate de la bugetul administratiei
publice locale prin care se stabileste volumul anual al veniturilor si cheltuielilor si
destinatia lor.

Bugetul institutiei se determini in baza formulei de finantare:

V=( AxXN+B)xK+R+(I)

V-volumul alocatiilor pentru o institutie concreta;
A-normativul valoric pentru un “elev ponderat”
B-normativul valoric pentru o institutie;




v" Reparatii curente;
v' Alte cheltuieli specificate in clasificarea economica a cheltuielilor bugetare

.

Analiza, prognoza costurilor '/chelmielil(j?r :

Datele statistice ale ultimilor ani induc spre urmatoarea
analiza si prognozi a costurilor /cheltuielilor:

Nr de 7 din
ord. Domenii de distribuire a resurselor volumul
bugetului
1. | Fondul de retribuire a muncii cu toate componentele 58,61%
2. | Contributii la bugetul asiguririlor de stat 23,13 %
3. | Contributii la bugetul asigurarilor medicale; 1,19 %
4. Cheltuiel? pentru energia electrica; 1’6]
5. | Cheltuieli pentru energia termica; 8,75
6. | Cheltuieli pentru api si canalizare; 3,11
7. | Formarea cadrelor: 0,006
8. | Cheltuieli pentru materiale didactice; 1,23
9. | Rechizite de birou, materiale si obiecte de uz gospodaresc; 2,62
10). | Cheltuieli pentru utilaj si inventar; 0,001
11.| Reparatii curente; 6,56
12.| Alte cheltuieli specificate in clasificarea economica a cheltuielilor 6,00

bugetare




N-numirul de elevi ponderati

K-coeficientul egal cu 0,95, care nu poate fi mai mic decit aceasti valoare;
R-alocatii repartizate unei institutii concrete din componenta raionala;
I-transferuri compensatorii pentru educatia incluziva

COEFICIENTI DE PONDERARE

* (,75-pentru elevii claselor 1-4;
* 1,00-pentru elevii claselor 5-9;
* 1,22-pentru elevii claselor 10-12

7644583 386 8107891,46 8522639,77
lei MD Lei MD Lei MD

8073029,386 8562311,47 8522639,77
Lei MD Lei MD lei MD

" Bugetul Institutiei Publice Liceul Teoretic ”C. Negruzzi” (Suma finantirii
conform formulei)

7669377,92 8134195,90 9000302,78

lei MD lei MD Lei MD

Prioritizarea distribuirii resurselor:

v" Fondul de retribuire a muncii cu toate componentele;
Contributii la bugetul asiguririlor de stat;
Contributii la bugetul asiguririlor medicale;
Cheltuieli pentru energia electrici;

Cheltuieli pentru energia termici;

Cheltuieli pentru apa si canalizare;

Formarea cadrelor;

Cheltuieli pentru materiale didactice;

Rechizite de birou, materiale si obiecte de uz gospodiresc;
Cheltuieli pentru utilaj si inventar;

A N N U U U N



Etapa de monitorizare

a
Planului de dezvoltare

1 Redactarea unor rapoarte inteme;

sedinte interne ale gching;

' ‘-ea Unor - v pe’ o '

r)__organ‘3 Urmarirea de cétre managery) g, Droieg?'ecﬁ'
o unor aspecte privind deryjgpe 3

.~ informatiilor din surse externe o, .
|osirea JaNizafie;
3. FO Wi

compararea In permanents Plany ;i

At x4 luj
cu ceea ce se ntimpla in realitatg.

| ]

6. Monitorizarea $i controlul bugetyjy;.

7. Folosirea informatilor
obtinute Tn procesul de monitorizare



