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l. Context general

1,1 Рlапul de dezvoltare а institu{iei о perspectiva сопсерtчаlй de ачапýаrе
Societatea асtuаlй este supusё ntt dоаr schimbёrilor реrmапепtе, ci qi Llnora dintre cele mai рrоГuпdе,marcate inclusiv de noile politici ale Ministerului Educaliei саrе аu са scop realizarea finalitйtilor

educa[ionale.

Рrimul pas in аsigurаrеа tuturоr tipuri de linalitёli educalionale este p-Igrýýlalga activitatilor аft реtermen sсurt, й qi ре tеrrпеп lung. iпtr-uп Plan dc dezvoltare. сееа се este valabil qi pentru procesul de
management al irlstituliei Есоlаrе. PlanuI de dezvoltare а оriсйrеi entitatii qcolare, respectiv prezentul
Plan:

l, Indicё traiectoria de la condifia рrеzепt5 а liceului la сеа doritй, la о institulie de реrsресtiчё.2,Ghideazё сrеýtеrеа calitalii procesului instructiv. in сопсоrdап!й сu noile cerinle privind Гоrmаrеа de
competente-cheie elevilor. а iпvйtйrii ре tot раrсursul vietii. рrесum si рёstrаrеа identitatii na{ionale in
contextul g|obal izйri i

3,Mobilizeazё 9i implicЙ tofi fbctorii саrе pot contribui la realizarea sсорurilоr qcolii.
4,Impune рrоfilаrеа unei politici рrорrii rасоrdаtе la schimbёriIe се au loc aft la nivel social( СОrеlаrеа mai ЬuПЙ dintre Оfеrtа qi сеrеrеа ре piala mr,rncii, integrarea socialё рriп diferen{ierea
absolvenlilorin func(ie de competenle Ei opfiuni" рrоmочаrеа valorilor autentice gi а tradiliilor specifice),й qi Ia nivelul scolii (dеmосrаtizаrеа vietii ЕсоIаrе. inova{ie Ei diversiticare а otbrtei gсоlаrе. asumarea
responsabi Iй а decizi i lоr рri vi nd cal i tatea рrосеsu l r.ri ed ucational.
5,Contribuie la dezvoltarea societйlii dezvoltare durabiIa рriп рrоmоVаrеа unui proces de educa{ie
реrfоrmапt si flexibil' bazat ре inovalie' disponibilitate Ei соореrаrе, indiиrd аSuрrа sсорurilоr 9iacliunilor sрrе atingerea {intelor strategice рrорusе.
6,Asigurё vаlоrifiсаrеа сееа се este песеsаr репtru elevi сопсrеliiп condi(ii сопсrеtе.
1.2 Аrgчmепt in fачоаrеа Proiectului Рlапчlui de dezvoltare рrорчs:а) Prezentul Proiect al PlanuIui de dezvoltare а Instituliei Publice Liceul Teoretic
"С, Negruzzi". constituie actul gi instrumentul de luсru рriп саrе este prezentat5 . in rezultatu1 uпеianalize minu{ioase, о imagine rеаIй а сееа се Se nunleýte Institulia PublicД Liceul Teoretic .'С.

Negruzzi". Ei se proiecteazй activitatea urltеriоаrё ре tеrmеп lung, in сuпоЕtiп{й de саuzй. Este realizat in
temeiul ехреriеп{еi personale de diriiarea а actului mапаgеriаl al liceului.

Prezentul рlап de dezvoltare isi рrорuпе :

о sй asigure realizarea unei viziuni а gcolii ре tеrmеп lung;
о sё аduсй in йlа elevilor о оf-егtй educagionalй d mai eficientд si

еlечilог:
adaptatй сеriп{еlоr si intereselor

sё рuпйiп valoare toate domeniile funcfionale ale managementului:
sй asigure trапsрuпеrеа strategiei ре tеrmеп lung а qcoliiintr-o listй de obiective ре tеrmеп sсurt, се pot
fi uEorinfelese qi monitorizate;
sё Гачоrizеzе сrеqtеrеа iпсrеdеri i in сарас i tй1 i l е q i Гоr!е le рrорri i ;

sd dezvolte раrtепеriаtеlе din irrteriorul qi ехtеriоrul unitalii gсоlаrе.
indicй аsuрrа :

nevoilor de dezvoltare а rеSursеlоr umane (elevi, angaja{i. рйriпti. mеmЬri ai comunitalii);
sarcinilor didactice се vizеаzй dezvoltarea multilateralй qi аrmопiоаsй а personalitйlii;
oportunitёlilor actorilor educa[ionaliin аьоrdаrеа uпuiiпчёfйпdпt diversificat:о сбilоr de fееd - bask а рrоgrаmеlоr рrорusе;. relatiilor de cost а serviciilor educationale.

с) Аsigurй:
о stabilirea viziunii si misiunii unitatii sсоlаге:

о

о

a

a

ь)

a

a

о



о deternrinarea relaliilor sociale iп саrе iEi desfEgoarб activitatea unitatea Есоlаrй;
о рrоiесtаrе, implementare, nronitorizare, control, evaluare.baZate ре reguli qi рrосеduri;о dezvoltarea parteneriatelor din interiorul Ei exteriorul unitйlii ;colare;
о stimularea murrcii in есhiрй:
о dezvoltarea culturii organizalionale;
. рrоmочаrеа Ei сrеýtеrеа imaginii Ecolii in comunitate.

1.3 Beneficiarii PIanuIui: elevii, саdrеlе didactice, рйriпlii, echipa nlanagerialа, оrgапеlе de control,
autoritatile publice locale q. а,

1.4 Caracteristice Planului: relevant, variabil, de acces ( funclional), сопсоrdй сu principiile de
Ьuпб guчеrпаrе.

1.5 Costurile realizйrii Рlапului: surse Ьugеtаrе ( transГeruri сu destina{ie speciali) , ехtrаЬugеtаrе,
proiecte. sponsorizДri. timp. соmреtеп{е. implicare. ingeniozitate. mйiеstriе.

1.б Monitorizarea realizйrii planului: оьsеrчiri, auclit iпtеrп, extern, rapoarte, chestionare de
stabilire а satisfacfiei comuniti{ii educa{ionale din liceu
1.7 Contextul legislativ al Рlапчlчi de dezvoltare:
l. Codul muncii al Republicii Moldova;

2.Codul educa{iei al Republicii Moldova пr.152l20l4:
2. Codul administrativ al Repr-rblicii Moldova пr. l l 6/20l 8;

3. Legea пr.982/2000 privind accesul la iпГоrmаlii ;

4. Ноtёrirеа Guvernului пr.7З2120l3 cu privire la Centrul Republican de Asistenlё Psihopedagogicй 9i
Serviciul raional/municipal de аsistеп{й psihopedagogicё ;

5. Cadrul de Rеfеriп{й al Curriculumului Nalional, арrоЬаt prin ordinul ministerului пr.4З212О17:
6. Codul de eticё al cadrului didactic, арrоЬаt рriп ordinul ministerului пr,8бl/20l5;
7. Nomenclatorul tiрurilоr de documentalie Есоlаrд Ei rароаrtе iп iпчй[йmбпtul general. cu modificйrile
арrоЬаtе рriп ordinul ministerului пr. |467l20l9 :

8. Regulamentul-cadru cu рrivirе la fr-rnclionarea consiliului de administratie al institu{iei de iпчё{ёmАпt
gепеrаl aprobat рriп ordinul ministeru|ui пr.2691202О ;

9. Ordinul ministerului пr.1074120l9 cu privire la unele acliuni de рrечепirе qi соmЬаtеrе а fenomenului
рlйlilоr iпfоrmаlе in sistemul educalional ;, 10. Рrосеdurа de organizare institu{ionalй 9i de interven{ie а luсrёtогilоr instituliilor de invёlamdnt in
саzurilе de abuz, neglijare, exploatare. trаfiс al copilului ;i Raportul privind eviden(a sesizйriloг саzurilоr
de abuz, neglijare, exploatare. trаffiс, арrоЬаtе рriп ordinul ministerului пr.77l20lЗ;
11. Metodologia de арliсаrе а Рrосеdurii de огgапizаrе institu{ionalй qi de interven(ie а luсrйtоrilоr
instituliilor de iпvй{йmАпt preuniversitar in cazurile de abuz, negliIare, exploatare, traflc al copilului,
арrоЬаtй prin ordinul ministerului пr.858/20l 3;

l2. Regulamentul privind соmuпiсаrеа iпtrе institutiile de invб[йmint si mass-media Тп cazurile саrе se
rеfеrё la copii, l 3, Ordinul ministerului пr. l З 6/20l 3 сu рriчirе la арrоЬаrеа mecanismelor de participare а
elevilor la рrосеsul decisional;
l4. Standardele de calitate репtru instituliiIe de invй{5mint рrimаr qi secr-rndar gencral din perspectiva
gcolii prietenoase copilului, арrоЬаtе рriп ordinul ministerului пr,970/2013;
15. Metodologia de evaluare а dezvoltёrii copilului, арrоЬаtа рriп ordinul ministerului пr.99l 20l5 ;

l6. Planul educalional individualizat (structura-model) qi ghidul de implementare. aprobate рriп ordinul
ministerului пr.67l12017 :

l7. Reglementйri qi рrосеduri specifice pentru ечаluаrеа qi сеrtiliсаrеа elevilor cu cerin{e educa{ionale
speciale inclu;i in instituliile de invalйnlAnt gепеrа| obligatoriu. aprobate ргiп ordinul ministerului пr.зз0/
18:



l8, Instrucliune privind рrосеdurilе specifice de ехаrпiпаrе а elevilor cu cerinte educa}ionale special,
арrоЬаtд рriп ordinul ministerului пr. l 56/20l 5 ;

l9, Rереrе metodologice privind activitatea cadrului didactic de spriIin in instituliile de iпчбlёmапt
general, aprobate prin ordinul ministerului rrr.209/20 l 8 :

20, Regulanrentul-cadru al Comisiei mr-rltidisciplinare iпtrаqсоlаrе din institrrlia de iпчй!йmбпt рrimаr,secundar, ciclul Isi II" арrоЬаt ргiп ordinul ministcrului пr.683/20l9:
2l, Metodologia de оrgапizаrе;i functionare а centгultti de rеsursе репtru educafia incluzivй din
institulia de iпvё{йmАпt рrеuпiчеrsitаr" арrоЬаtё рriп ordinul nlinisterului пr.l00/20I5 ;22, lnstruc[iunea de organizare а invй[йmAntuIui la domiciliu, арrоЬаtё рriп ordinul ministerului
nr.98/20l 5 :

3, Legea пr.27012018 privind sistemul uпitаr de sаlаrizаrе in sесtогul bugetar;
4. Legile bugetului de stat :

5, НоtirАrеа de Guvеrп пr,868/20l4 privincl fiпап!аrеа in bazД de cost staniJard реr elev а instituliilor de
iпvй!ёmiпt рrimаr Ei secundar gепегаl din subordinea аutогitёtilоr pub|ice locale de nivelul al doilea
6, НоtбrАrеа de Guvеrп пr.l2зll2оl8 репtru рuпеrеа in арliсаrе а рrечеdеrilоr Legii пr,27012018 privind
sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar;
7. НоtёrАrеа de Guvern пr.969/20l8 репtru арrоЬаrеа Regulamentr.rlr-ri
bйnesti anuale personalului de сопduсеrе 9i didactic din institutiile de

privind асоrdаrеа compensatiilor
iпчД!йmiпt gепеrаl public (itemii

71-76):

8, НоtДrАrеа de Guчеrп пr.23412005 cu рriчirе la alirTentarea еlечilоr (itcmii 7s-80) qi altele.

Prezentul PLAN DE DEZVOI-TARE
d) isi рrорuпе:

-sё asigure realizarea unei viziuni а qcolii ре tеrmеп lung;
-sё аduсё in Гаlа еlеvilоr о оfъпё educalionalё сбt niai eflcienta gi adaptatй сеriп[еlоr gi intereselor
elevilor:
-sй рuпё in чаlоаrе toate domeniile func{ionale ale mana8ementului;
-sё asigure trапsрuпеrеа strategiei ре termen lung а Ecolii intr-o listй de obiective ре tеrmеп Scurt, се pot
fi uЕоr in{e|ese gi monitorizate;
-sё fачоrizеZе сrеýtеrеа increderii in capacitй{ile Ei Гоr!еlе рrорrii;
-sй dezvolte рагtепеriаtеlе din interiorul Ei ехtеriоrul unitalii qсоlаrе.

е) indicД аsuрrа :

-nevoilor de dezvoltaгe а rеSursеlоr umапе (elevi. anga.ia{i. рйriпli. mеmЬri ai comunitёtii);
-sarcinilor didactice се vizeazбdezvoltarea multilateralй ;i аrmопiоаsй а personalitйlii;
-оропuпitй[ilоr асtоrilоr educalionali in аЬоrdаrеа rrnui iпчйfбmАпt diversificat;
-сйilоr de feed-bask а рrоgrаmеlоr рrорusе;
-rеlаliilоr de cost а serviciilor educa!ionale,

0 asigurй:
-stabilirea viziunii Ei misiunii unitatii qсоlаrе;
-determinarea relaliilor sociaIe in саrе iEi desfbqoara activitatea unitatea qсоlаrй;
-рrоiесtаrе, implementare, monitorizare, control, evaluare,bazate ре rеguli qi рrосеduri;
-dezvoltarea parteneriatelor din interiorul Ei exteriorul unitaцii Есоlаrе;
-stimularea muncii in есhiрй;
-dezvoltarea culturi i organizaliona|e;
-рrоmоvаrеа gi сrе;tеrеа imaginii gcolii in comunitate.



ANALIZA SWOT
Diagnoza mediului iпtеrп qi ехtеrп

Dimensiuni
| 

Рuпсtе tari
J 
t',r"Й.I..Ь. Ор".tЙБГ--l Am."i"t5.1

iп contextul standardelor de calitate а institu{ici Сс iпчаtайа"t
din perspectiva ýcolii prietenoase copiIului
Participarea
democraticй

l.Actele normative ale
instituliei рrечёd
mecanisme de asigurare
а participёrii elevilor la
sоlu!iопаrеа ргоЬlепlеlоr
Ei luаrеа deciziilor саrе
чizеаzб, viafa lоr ;соlаrй.
2. Institulia de
iпчй{йmАпt dispune de
mijloace prin саrе elevii
iqi pot ехрrimа opinia si
participa la luаrеа
deciziilor.
3.Cadrele didactice iп
contextul rеаlizбrii
сuгriсulumului
disciplinar implicй
реrmапепt elevii in
ехрrimаrеа opiniilor si
luаrеа deciziiloг.

l Lipsa mоdеlеlоr
in societate de

раrtiсiраrе
democratici la

рrосеsuI dc
implicare ;i luаrе
а deciziilor,
2,1nrplicaгea
stAngace а elevilor
in procesrrl de
ехрrimаrе а
opiniilor qi ltrarea
deciziiIor.
3. Nеiпсаdrаrеа
сорiilог iп Гanrilie
de сбtrе pйrinli in
procesele de luаrе
а deciziilor. cu
аrguпiепtе viabile.
conving5toare"
rаliопаlе 9i
чаlогiсе.

l.Functionarea
consilirrlui de
tineret. ciocana
l. Раrtiсiраrеа
еIечilоr din Iiceu
in consilir"rl de
tineret. ciocana
3. Existen{a
rеtеlеIоr de
sociaIizare саrе
permit ехрrimаrеа
opiniilor elevilor
qi рбriпtilоr.
4. Гuпс{iопаrеа
paginii web а
liceulrri

l. Elevii pot
concepe procesul de

раrtiсiраrе
dепlосrаtiсй са unul
de Йrй еsеп[ё in
lipsa unui mепtоr
bine preg5tit.
2. Retelele de
socializare, alte
tipuri de activitati in
Iпtеrпеt. captiveaza
elevii, rйрiпdu-lе
timpul in саrе ei аr
putca sё se
incadreze in рrосеsе
de solu{ionare а

рrоЬlеmеlоr арёrutе
la nivel de с|аsё Ei
liceu.

Incluziune
educa{ionali

1.Documentele
manageriale ale liceului
рrоmоvеаzй politica
educafionala а statului
cu privire la educalia
incluzivй.
2. Cadrele nranageriale
;i didactice dеsй;оаrй
diverse activitati pentrll
а asigura incluziunea
educafionalй а tuturоr
elevilor in соrеsрuпdеrе
сu сеriпlеlе tJNI-.SCO.
3.In procesul de рrеdаrе
- iпчё[аrе - ечаluаrе
cadrele didactice acordЁ
atenfie tuturоr elevilor iп
dependen{й de
paпicularitйtilc
individuale ale flесiгuiа.

l,Lipsa sau
пuпlёrul nric al
саdrеlоr didactice
pregйtite sё асоrdе
servicii de calitate
la lec!ii еlечilоr cu
CES;
2. Timp
insuficiente pentru
activitatea cu
elevii capabili de

регfоrmап{е inalte
3. IпdiГеrепtа fЪlа
de ncvoile copiilor
cur CBS
4. Рrеdоmiпаrеа
stеrеоtiрurilоr cu
rегеrirе la
echitatea de gen

l. Existen[a SAP
raional/municipal,
rерuЬliсап, саrе
оfьrё baza
nretodologicб
саdrеlоr didactice:
2. АрrоЬаrеа unui
саdru поrmаtiч
саrе
геglеmепtеаz1
procesele de
incluziune
cduca!ional5 in
qcoI i.

3. F unctionarea
ONG-urilor саrе
оГеrё suрогt
саdгеlоr didactice.
еlечiIоr. рйriп{ilоr
in чеdеrеа
incluziunii
educalionale cu
SucceS
4. Рrечеdеrilе legii
salarizйrii
270l20l8 се оf'еrй
2Yо diп

l. serviciile
edr,rca{ionale репtru
elevii cr.r CES nu se
чоr dezvolta din
caUZa
neatгactivitalii
salariului cadrului
didactic de sprijin.
2. Lipsa fоrmulеi de
calcul in Legea
salarizёrii 270l20l8
а sporului specific
acordat саdrеlоr
репtru activitatca la
Ieclii сu elevii cu
CES пu va реrmitе
motivarea саdгеlоr
didactice in
activitatea cu cEs



componenta
mLlnicipala pentru
educalia inclr.rzivй
dirr scoalй.

[.)fiсiеп{а
educa{ionaIi

l.Condiliile de аsigurаrе
а unui рrосеs
educafional de calitate
sunt reflectate in
planifi саrеа strategica Ei
ореrа{iопаlй а liceLrlrri.
2. Resursele umапе sunt
implicate рlепаr in
рrосеsul de аsigurаrе а
politicilor institrrliei cu
rегеrirе la calitatea
procesului edtrca{ional qi

utilizeaz,б standardel е de
еfiсiеп[й а iпчйtёrii
сurriсul urnulrri predat.
3. Elevii sLrnt inlplicati
in procesul de iпча{аrе -
рrеdаrе - ечаluаrе

l. Lipsa
controlu|r.ri dirr

раrtеа uпоr рЙriпgi
asupra pregйtirii
temelor pentru
асаsё.
2. Uпеоri саdrеIе
didactice
ехаgеrеаzЁ сu
пumйrul tеmеlоr
propuSe pentru
асаsй
3. Nu toti elevii
пlапiгеstд
capacitate de
iпчё!аrе
individualй
еfiсiепtй .

l. llxistcn!a
bibliotecii on-line
а lecliilor ре clase
Ei discipline de
stud ii:
2. Posibilitate
eficienti de
consultare eIe-
elev. elev-

рrоГеsоr, рrоlЪsоr-
рйriпtе, рйriпtе-
рйriпtе, рriп
diverse рlаtГоrmе
(чiЬеr" mеssепgеr
ý,а) iп scopul
ГоrпlЁri i

competen!elor
сurriсulаrе ale
elevilor.
З. Ilunctionare in
nerniilocita
арrорiеrе а
bibliotccii
"'I-ransiIvania"

l .Neatractivitatea
profesiei de
pedagog conduce la
lipsa de cadre qi

пumйrul mаrе de
оrе tarifate реr
саdru didactic. din
саrе dеriчб
surmепаrеа саdrеlоr
didactice саrе nu
чоr putea asigura
eficienla
educa{ionalё.
2. Рiеrdегеа
interesului fа{й de
continuturile
сurriсulаrе in
virtutea
netunclionalitйtii
uпоrа dintre ele.

Educa{ie
sensibilй
gеп

l cadrele didactice sunt
fоrmаtе in vederea
prevenirii, identificйrii qi

асоrdйrii sprij inului
рйr{ilоr implicate in
evcntuale саzuri de
discriminare dc gen Ei
demonstreazй
conrportament adecvat
principiilor echitalii de
gen.
2.Spa{ii scolare sullt
adecvate
paпicularitйtilor de gen.
3. Elevii sunt implicali
iп асtiчitйцi се

рrоmочеаzй echitatea de
gen.
4. Institutia
rеglеmепtеаzй рrirl
actele sale procesul de
еduсаrе а еlечilоr si
саdrеlоr didactice ir-t

vederea educatiei
sensibile la gen.

l.Nu sunt
automatizate
dергiпdеrilе
саdrеlоr didactice
ln чеdеrеа
coll1portamcntLllui
adecvat
principiilor
echitйtii de gen.
2.Lipsesc mоstrе
ale activitalilor
educa[ionalc
ехtrа;соlаге се

рrоmочсаzй
egalitatea de gen
3. In institu!ie
rарогtul diпtге
bбrbali qi fЪmеi
este l la l00.

l. Existen{a ONG-
urilоr саrе

рrеstеаzй activitati
de еduсаrе in
чеdеrеа echitatii
dc gсп.
2, Internctul оГсrй
о multitudine de
iпГоrmаlii cu
tematica educa[iei
sensibile la gen.
З. [lxistй uп саdru
normativ арrоЬаt
cLl ргivirе la
echilatea de gen

I. Istoricul
problemei poate
strАmtоrа principiile
echitalii de gen.
2.Specificul mrrncii
cadrulr.ri didactic nu
este atractiv репtгu
ЬdrЬаti, de асееа,
in Ecoli чоr activa
preponderent Геmеi.
3. I"aza incipientй а
fьrmёrii cultr-rrii
sensibile la gen.
poate durа in timp.
din cauza
tradilionalismulr"ri
iпrдdёсiпаt.

S5nitatc,
siguran{й,
protectie

1.Institulia de
inv5{йmAnt detine toatй

l. Cu gгеtt se
nrobilizeazй

рДriп{ii elevilor in

l. Accesul sрrс
Iiceu se Гасе рriп

l.Denivelйrile саrе
sunt destul de multe



documentalia tehnicй,
sanitaro-igienicй qi

medicalб рriп саrе se
atestй pregбtirea 5со| ii
репtru dеsй9urаrеа
procesului educa{ional.
2.In liceu este asiguratй
securitatea vietii qi

sйnatatii elevilor а) рriп
asigurarea pazei,
instalarea gardr"rlui. а
саmеrеlоr video:
Ь)rеsресtаrеа поrпrе| оr
igienico-sanitare; с)рriп
еlаьоrаrеа unui оrаг
echilibrat. flexibil ; с)
rеsресtаrеа поrmеlоr
igienice de аrапjаrе in
Ьапсй; d) echipalrlentele
utilizate la leclii sunt in
сопсоrdапtй сu talia
elevilor, раrапlеtrii
sanitaro-igienici ;i
termenele de valabilitate,
cerinlele de securitate si
поrmеlе sапitаrе" е)
rеglепlепtаrеа procesul ui
de аliпlепtаrе а еlсчilог:
рriп рrеzепlа mi.j lоасеlоr
anti-incendiare; рriп
analiza qi iпlйturаrеа
reclamatiilor din
Registrului de petili i.
3. Саdrеlе didactice
реrпlапепt sunt implicate
iп рrоmочаrеа gi

asigurarea unui mod
sйnёtos de via[ё,
4. Elevii beneficiazй de
condilii Ei servicii prin
саrе se identificй si
exclud situalii de ANET.
violen[ё in mediul
ЕсоlаrifЪmi l ial. bul lying.
de excludere а

рrоЬlеmеlоr psiho-
emo{ionale, рrоmочеаzД
Ei respectй cerinlele
antitabac. antidrog"
antialcool- anti-
accidente.
5. Se iau mйsuri de
аmеliоrаrе Ei de

рrечепirе а surmепаj ului
, de ргоfilахiе а stresului
psiho-sonratic ре
раrсursu lui procesLrl ui
educational

ре tеritогiul asГaltat
al licer"rlui Ei din
рrеаjmа lui , pot

рrочоса accidente.
2.Exemplele
negative ale
pйrinliilor, саrе in
prezenfa copiilor,
sau qi mai riu
iпrрrеuпй cu ei.
l-uпlеаzё. сопsumй
alcool q.a. rеduс la
net егоrturilоr
scolii de а Гоrпrа
еlечilоr uп mod
sйnДtos de vialй.
З. Сrеgtеrеа
prelr-rrilor in
рrороrtiе de сбtеча
оri mai mаri
comparativ cu
сrе5tеrеа
normativului
valoric реr elev
conduc spre
insrrficienta
drаmаtiсё de
rеstlrsе flnanciare
pentrll аsigurаrеа
unui mediu sigur qi

protectiv in liceu.
4.Рrоmочаrеа iп
mass-media.
internet а filmelor.
imaginilor се contin
violen(й flzicё.
чеrЬаlй.
conrportament
agresiv, bullying Ei
alte situalii de
ANET.
iпgrеuпеаzё, sat-t

redr-rc simlitor
сfоrturilе scoIii de а
lьrmа elevilor
conlpoгtamente
sйnйtoase de via[й,
de nutrilie.
5.Multitudinea de
oplirrni iп чеdегеа
оrgапizйrii timpului
liber Ei tendin[a de а
se iпсаdrа in cAt
mai multe. in
spccial din раrtеа
рёriпtilоr pentru
copiii lоr,
аргоfuпdеаzё stйгilе

scopul prezentДrii
propriului
ехеmрlu in
rеSресtаrеа
rTodului sйпёtоs
de via[ё.
2. Unii elevi пu
rеsресtй regulile
de securitate in
qcoalй si in аfаrа
scolii.
3. ResurseIe
tjnarrciare
( brrgetul
institutiei) пu este
suficient репtru
toate рrосurйrilе
песеsаrе de
asigurare а
securitёlii vielii;i
sйпёtй{ii elevilor gi

апgаjаtilог,
4. Puline оrе qi

cadre specializate
in рrеstаrеа
рrоgrаmеlоr
educative се

рrопlочсаzй
tnodul sбпёtоs de
via{й: educa!ie

репtru sбnёtate,
educa!ie
rlutritionistй.
educa!ie sexualё.
inclusiv рriп
сurriсulum la
decizia Ecolii.
5. Lipsesc
dерriпdегi,
competen!e
automatizate.
spontane de reactii
la sitr"raliiIc de
stres,
6. EIevii si саdrеlе
didactice nu au
dерriпdеri de
management
situativ al
stresului. de
gestionare а
situaliiloг violente,
а conflictelor.

zone desclrise.
pavate, in
nemiilocita
арrорiеrе а саsеlоr
de locuit. а
comrrnitйlii stabile
de реrsоапе. сееа
се реrпlitе
monitorizarea
реrmапепtё а
copiilor,
2. In nemi.ilocita
арrорiеrе а
instittrtiei se аflй
sесtоrul de polilie
пr. 3. Ciocana.
3,[.а о distanfё de
numai 300 de
rnetri se аflй
Diгесliа pentru
осrоtirеа
Copiilor" Ciocana.
4. Sediul Preturii
ciocana se аflй in
inima sectorului.
dispus la distanfe
egale de cele nlai
indeparlate
institutii de
iпчй!йmбпt din
Sector.

5. Serviciile
sectoriale de
аsiguгаге а
institutiei cu арй.
energie tеrmiсё,
electricitate sunt
in арrорiеrеа
institulici.
6. Рrеzепlа
sectorului forestier
de ре strada М.
sadoveanu. aflat
dc distantй de 400
mеtri de liceu
permite
imЬоgйlirеа cu
oxigen а aerului
inhalat de elevi.
7. Institutia se аflй
Ia о dерйгtаге
sr"rllcient de mаrе
de br-rlevarduI

Mircea cel ВйtrАп"

ре uпdс este uп
flux mаrе de
ar-rtonlobile si este
Геritа de gazele de



6.Activitatea efi cientй а
psi hologului, cadrultli
didactic de spriiin.
asistentei medicale in
чеdеrеа аsigurйrii
securitalii vie{ii qi

sanatatii elevilor si
anga.iatilor

eEapanlent саrе
SLlnt emanate.

de anxietate.
surmепаj, stres ale
elevilor ;i саdrеlоr
didactice.

Viziunea mапаgеriаlй

pornind de la corrceptul teoretic al viziunii nranageriale саrе аflrmй сй еа. viziunea, este о stare
idealй proiectatй in viitor qi саrе сопfigurеаzб о posibilё ;i dezirabilй dezvoltare а liceului, саrе
dеmопstrеаzй cum va аrйtа institulia ре viitor, се чrеm sй devenim, sрrе се tindem, consider de
perspectivй 9i cu ambi{ie urmйtоаrеа viziune mапаgеriаlй:

un liceu mоdеrп qi о есhiрй competitivй - panse cle реrfоrmап{й pentru fiесаrе еlеч !о consider uпа рrеgпапtё in contextul сеriп[еlоr actuale .ur. pun accentul atбt ре conditii
mоdеrпе de аsigurаrе а demersr-rlui edr.rcalional. cAt si а uпеi echipe cor-npetiiive.

condiliile mоdеrпе pot fi asigurate рriп rасогdаrеа реrпlапепtд а nrediului de iпчё[аrе la r.rltimele
rеаlizбri ale Etiinlei in dorTeniu. Spa!iile Есоlаге. miiloacele de iпчё!аrе, condiliile de rеаIizаrе а
procesului educalional urmеаzй sй сопсогdе cr: ultimele ргечеdеri ale сеriп!еlоr sanitare ;i de instruire.

о есhiрй competitivй trеьuiе dezvoltatд реrmапепt. сrсАпd un mediu concuren{ial sйnйtos intre
cadrele didactice. Competitivitatea este о calitate саrе Se dezvoltй. Se аsigurй рriп Гоrmёri continue. рriпimplicare in domenii de сеrсеtаrе. in proiccte investigalionale.

Echipa competitivд poate sй asigure r-rn viitor репtru flecare absoIvent.
La realizarea misiunii liceuluri чоr contribui чаlоri|е cr,rltrrгii organizalionale: profesionalismul.

activismul, incoruptibil, patriotismul, respecttrl" disciplina, гesponsabilitatea. соореrаrеа, tоlеrап!а.
Pentru а aduce condiliile licer.rlui la nivel mоdеrп este nevoie permanent sё se studieze cerin[ele

minime de dotare а unei institulii qcolare, asigurindu-Se ороftuп cele nlai de ачапgаrdй condilii.
Aici pot contribui atAt pйrinlii, раrtепеrii, autoritёlile prrblice locale. iEi vor gasi arii de

manifestare сбt nrai multй popula[ie : de la elevi-la comunitate,

Priopritйfi :
Репtru rеаlizаrеа viziunii рrорusе" IJп liceu пtоdеrп si о echipd competitivd - sапsе cle

реrfоrmап|d репtru Jiecare elev !", analizind etnosul de elevi. саdrе didactice, ceilalli angajali ai
instituliei, iпГrаstruсturа qi nivelul procesuIr"ri educaliorlal (stгategic qi organiza{ional), bugetul inЪtituliei,
cultura organizalionl|a аm constatat сй pentru cei 989 de elevi ai-liceului. 56 de саdrе didйtiсе ( 29 grad
didactic II, lб grad didactic I;3 grаd didactic suреriоr). pentru celelaIte categorii ale instituliei, in пumiг
de 55" lAnd in consideralie posibilitйlilc conlunitalii locale. аm stabilit чrmйtоаrеIе prioriti{i реdimensiunile: Sdпcitate, .sigttruп|d, proleclie ; Е|iс:iеп7а ecluc,ct!irlnctlit ; Iпcluzit,tпe icluca1ioпctli1 ;Participare democralicd ; Ecluc,ctyie .sепsihilа lct gеп qi domeniile lоr: Мапаgеmепl ; Cctpctcilale
iпslilч|iопаld : (|urriculum/proce.y edttcql iопаl ;

l. E'xisten{a gi Гuпс{iопаrеа in institutie а unui саdru поrmаtiч се аr permite Гuпсliопаrеа qi dezvoltarea
ei in limitele legilor Republicii Moldova;

2. Optimizarea capacitalii institulionale de аSumаrе а responSabilitalilor се decurg din procesul
descentralizirii ;

3, Аsigurаrеа transparentei decizionale in сопduсеrеа unitatii sсоlаrе. prin rеSресtагеа principiulr.ri
autonomiei in educa{ie, а principiului rcsponsabilitalii publice Ei рriп сопtiпuаrеа rегоrmеi iп
educa{ie;

4, Аsigurаrеа unui management чiziопаr. siturativ, integru. conrplex. рriеtепоs сорiilоr ;i саdrеlоr
didactice ;

5. Imрliсаrеа саdrеlоr didactice, elevilor. рйriпlii, comunitalii in procesul de luаrе а deciziilor Ia nivel
de liceu ;



6, Fundamentarea оfеrtеi educalionale ре baza печоilоr dc clezvoltare реrsопаl5 а elevilor. {in6nd cont
de caracteristicile comunitйlii Iocale.

7. Asigurarea la nivelul unitatii de iпчй[йпliпt а uпоr servicii edr.rca{ionale de calitate репtru
to{i elevii, prin adecvarea demersului didactic la nevoile rеаlе ale elevilor qi рriп implementarea unui
рrоgrаm atractiv de activitйti попГоrmаlе,

8. Fuпс{iопаrеа unui sistem institulional de motivare а cadrelor didactice ;9, Excluderea disfunc{ionalitatilor in dinamica inlplerltentйrii curricr.rla adaptatd gi сuгriсulа modificata;
l0. СrеЕtеrеа competen{elor specifice prestбrii uпоr servicii de

calitate de сёtrе саdrеlе didactice. рriп includerea jп рrоgrаmе de реrfесliопаrе рriпgrade didactice Ei diverse alte activit5li de Гогпlаrе:
ll. Modernizarea procesului instructiv - edr.rcativ рriп ар|iсаrеа metodelor mоdеrпе de instruire,

mоdеrпizаrеа sёliIor dc сlаsё. саьiпеtеlог. dotarea cabitlctelor cr-r cй(i. nrateriaIe ilustrative.
mijloace IT;

l2. Asigurarea unui management реrfоппапt in чеdеrеа rеаlizбrii egalitйlii Eanselorin educa{ie, а
reducerii absenteismului. abandonului qсоlаr, рйrйsirii tinlpurii f scolii qi imьuпйtёtirеа rezultatelor
la examenele na{ionale.

13. Asigurarea accesului egal gi uпiчеrsаl la edr-rcalie dc calitate la nivelul unitatii de iпчй!йmбпt
l4. Diminuarea Гепоmепului de violen{й. сгеgtеrса siguranlei elevilorirr mediul qсоlаr la nivelul

institutiei;
l5. Asigurarea asistenlei specializate in procesul de educa[ie сепtrаtб ре copil репtru

cregtere/dezvoltare реrsопаlй, sociala 9i рrоГеsiопаlё
а elevilor, in furnizarea unui сurriсulum individualizat/adaptat nevoilor de instruire
ale uпоr elevi/grupuri de elevi (elevii cu реrfоrпrап{е qcolare.elevii cu C.E,S.)
la toate nivelurile de Ecolarizare.

l6. Asigurarea accesului ega| 9i uпiчеrsаl la educalie de calitate la nivelul urnitalii de iпчй!ёпlбпt
l7. Compatibilizarea sistemului naliona| dc educatie ct-t sistcrnelc еurорепе рriп

inilierea gi dеrulаrеа uпоr ргоgrаmе/рrоiесtс саrе yizeazб, сrеýtеrеа регlЬrmап{еlоr elevilor 9i aIe
саdrе lоr didactice. рrопlочаrеа i magi ni i i nstituliei



рLлN GtrNEML
de АСТILГNI

pentru anii 202I-2026

iп Ъаzа standardelor de

calitate pentru
institutiile de

)

iпчFrtуFrmАпt

s е ор era{i on a\izeazd 1 а

fiecare inceput de an)



ТII\ТА strategicй 1

ре Dimensiunea
S dпdtаtе, sig urапtd,,,"rоtес!iе

orotecta fufuror е|ещlрr_

Ac{iuni
Теrmепi

de
realizare

Respon
sabili

Partc-
neri

Indicatori de I Estimarca
rezultat i costurilor

l Dimensiunea sйпй ate. si u ,апtй, protec ie z Dоmепiul Мапаgепrcпt

l ЕаlЬоrаrеа
documentaliei d

asigurare а
condiliilor sanitaro-
igienice qi de

securitate а liceului

РеrГесtаrеа 9i

delinerea
documenta{iei
tehnicй. sanitaro-
igicnica 9i medical6,

рriп се se atestй

рrеgйtirеа Ecolii
репtru dеsйЕurаrеа
procesului
educational.

La
inceputul
fiесйrui
ап de
stud ii

Admi-
nistra!ia

Parin{ii,
elevii"CS
р.
DoDC

Institulia va
de!ine
documcnta{ia
tehnicй. sanitaro-
igienicй qi

nredicalй, рriп се
sc atestй

рrеgйtirеа qcolii

репtru
dеsйqurаrеа
procesului
cdurcalional.

uosturt се
previd
salarizarea
саdrеlоr
didactice.
cheltuieli pentru

serviciile de

оЬliпеrе а

autoriza{iei
sanitare

2. Asigurarea pazel ýl

securitatea Ecolii Ei а

teritoriului liceului

Реrmапе
nt

Admi-
nistra-
tia

Рйriп{ii,
elevii.
Sectorul
de polilie

lnstttu!ta va avea

asiguratй
integritatea
lосurilоr gi а

ьr,rпurilоr

uosturl се

ргечйd
salarizarea
paznicilor

J Monitorizarea
respectйrii поrmеlог
igienico-sanitare qi

adoptarea deciziile
саrе se impun

Реrmапе
nt

AdrTirris-
trа!iа

Сепtrttl
de
sinitate
pr-rblica

iп institutie se чоr
rеsресtа поrmеlе
san itaro-igienice
сопfоrm
сеriпlеlоr in
vigoare

costuri се

рrечйd
рrосurаrеа
instrunrentelor Ei

а solu{iilor de
igienizare

4. Asigurarea
siguran[ei tuturоr
eleviloг ре toatй
durаtа рrоgrаmului
qсоlаr Ei ехtrаЕсоlаr

Реrmапе
nt

Administrali
а. cadrele
didacti-
се

consiliul
еlечilоr

I'llevii se чоr sirTti
iri siguгап{а ре tot

раrсursul
рrоgrаmului
qсоlаr qi

extraqcolar

costuri сс

рrечаd
salarizarea
саdrеlоr
didactice.
costuri се

рrечйd



ргосurаrеа ýi
rераrаrеа
componentelor
blocului de
studii

5. Еlаьоrаrеа unui оrаr
echilibrat. flexibil in
саrе disciplinele
exacte аltеrпеаzй сu
cele umanistice.
artistice, tehnologice
Ei cele sportive qi

asigurй rароrtul
optim intre timpul
instruirii fоrmаlе Ei
cel al instruirii non-
Гоrmаlе, intre timpul
de iпчй!аrе ;i timpul
de rесrееrе.

РiпД la
l0
septem-
Ьriе al
fiесйrui
an de
studii Ei
la
necesita-
te.

Dirесtоrul.
directorii
adjuncti

Сепtrul
de
sinёtate
publicй

оrаrul сlаsеlоr l-
l2 va {l echilibrat.
flexibil iп саrе
disciplinele
exacte аltеrпеаzй
cu cele
umanistice.
arti st i се.
tehnologice qi

celc sportive 9i
asigurй rаропul
optirTr intre tin-rpul

instrtririi fоrmаlе
5i cel al instruirii
поп-l'оrrтаlе. iпtrе
tirrlptrl de iпча{аrе
qi tilTpr"rl de
rесrсеrе,

costuri се
prevёd
sаlаrizаrеа
саdrеlоr de
conducere

6 Аsigurаrеа protec!iei
copilului fаlа de
abuz, violen{й qi

neglijare in toate
mediile, inclusiv
mediul online

Реrпlа-
nent

Directorul.
сооrdопаtоr
ul ANET.
cadrele
didactice

Organiza
tii
попguчеr
паmеп-
tale

F.levii чоr fi
proteja!i de abuz,
violen!ё qi

negliIare iп toate
mediile. inclr.rsiv
nlcdiul online

costuri се

рrечйd
salarizarea
angajalilor

7 Рrоtеjаrеа elevilor dc
abuz discriminatoriu.
bullying

Реrmа-
nent

Diгесtоrr-rl.
соогdопаtоr
ul ANE'I'.
саdrеlе
didactice

Оrgапizа
tii
попguчеr
namen
tale

|,.lc,vii se чоr sim{i
prote.jati de aburz

discriminatoriu.
birllying

costuri се

рrечёd
sаlаrizаrеа
angajalilor

8 Implicarea рйriп{ilоr
Ei comunitalii in

рrосеsul de

рrечепirе ;i
solu[ionare а
cazurilor de abuz

Реrmа-
nent

Directorr.rl.
d irectorii
ad.iLrncli

Organiza
{ii поп-
gLlverna-
mentale

рйriпtii si
cornunitatea se
чоr inlplica irl
proccsr.rl de

рrсчсrrirе Ei
solutionare а
cazurilor de abuz

costuri се

рrечйd
sа|аrizаrеа
anga.jatilor

9 огеrirеа accesului
elevilor la servicii
medicale de ajutor

рrimаr.

Реrпrа-
nent

Diгесtоrtrl.
asi stenta
medicalй

Сепtrul
teritoriaI
al medici
lоr de
Гапl ilie.
seгviciul
ll2

Elevii vor рrimi
аiutоr medical

рrimаг iп caz de
necesitate

costuri се
prevad

рrосurаrеа
medicamentelor

репtru fiесаrе
elev in valoare
de l0 lei fiecare
elev

.l Dimensiunea п Dotlteпiul:
l Аsiguгаrеа fiесёrui

elev din scoalй сu uп
La
necesi

Dirесtо-
rul.

Asocia-
tia de

Fiесаrе elev va avea
un loc de lucru iп

СоslLrri din



loc de luсru in
Ьапсй/mаsб
corespunzйtor taliei
sale,

асuitйцii vizuale ;i
auditive.
particularitйlilor
psihofiziologice
individuale

tate directo-
rul
adjunct
in
problenre
gospodб-
ге9ti

раriп!i
"Sреrап-
ta"

ьапсй/пrаsй
согеsрuпzйtоr taliei
sale, acuitй{ii vizrrale

9i auditive.

раrtiсulагitаlilог
psihofiziologice
individrrale

instituliei la
aгticolul
"рrосurаrеа
r-rneltelor.

inventarului

рrоduсеrе qi

gоsроdйrеsс

de

2, Asigurarea cu
eclripamente . r.rtila.ie.

dispozitive, ustensile qi

materiale de sprijin
lаьоrаtоаrеlе de fl zicй

Ei chimie, sdlile de
studiu la biologie qi

informaticё. atel ierele
de educalie tehnologicй,
sala de sport Ei terenul
sportiv in сопсоrdап{Д
сu talia elevilor.
parametrii sanitaro-
igienici ;i tеrпlепеlе de
valabilitate, cerinlele de
securitate qi normele
sanitare.

Реrmа
nent

Dirесtо-
rul.
directo-
rul
adjunct
in

рrоЬlеmе
gospodй-
reEti

Asocia!i
ade
рЁriп{i
"Spe-
rап{а"

Elevii чоr dispune de
cele песеsаrе.
соrеsрrtпzёtоr сu
cerin{ele de sйпйtаtе

;i nornrele sanitare
petltгLl dеstЪqurаrеа
lcc[iilor de biologie.
chimie. fizicй,
iпfоrmаtiсй. educalia
tehnologicё, sala de
sроr1. tеrепul de spor1

c'osturi din
bugetul
institrr!iei la
articolul
"рrосurаrеа
uneltelor.
inventarului

рrоduсеrе Ei
gospodбresc

de

3. Asigurarea cu spa[ii
pentru рrераrаrеа qi

servirii hranei care
corespunde поrmеlоr in
vigoare privind
siguran{a,
accesibilitatea,
ГuпсЦiопаlitаtеа qi

сопfоrtul eIevilor.

Реrmа
nent

Directo-
rul

Agentul
econo-
mic
ci;tigй-
tоr al
tende-
rului

Spa!iile pentru

рrерагаrса Ei servirea
hranei чоr corespunde
поrmеlоr in vigoare

Bugetul
institu{iei

4, Asigurarea cu mijloace
anti-incendiaгe ýi iеýirе
de геzеrчй

Реr-
ll1a-

пепt

Dirесtо-
rul

Institulia va dispune
de nri,iloace anti-
incendiare qi ieqiri de
rеzеrчД

Bugetul liceirlui

5 vаlоrifiсаrеа
mесапismеlоr Ei
instrumentelor de
precautie а рliпgеrilоr.
rесlаmа!i ilоr elevilor.
personalului didactic,
гamiliei cu rегеrirе la
iпсёlсаrеа drepturi lоr
privind siguran{a qi

protec{ia la gсоаlй sau

ре teritoriul ei.

Реrmа
nent

Diгесtо-
rul

Cadrele
didacti-
се

Elevii. pёrinlii чоr
dispune de diverse
mecanisnrc de
чаlоrifiсаrе а

рlАпgеrilоr.
гесlапlаti ilоr elevi lоr.
personalului didactic,
f'amiliei cu rегеrirе la
iпсёlсаrеа drерturilоr
privind siguranla qi

рrоtес{iа la gсоаlй sau

ре teritoriul ei.

Fйгй costuri
monetare



6 Рuпеrеа la dispozitia
nrembri lоr comunitati i

materiale infornrative
privind ac{iunile de

ргоtесliе а sanatatii
сорiilоr si de securitate
а nlediului sсоlаг

й"
mа-
nent

Dirесtо-
rul.
directorii
adjuncti

Prri,rtii.
Asoci-
alia de

рёriпti
"Spc-

гапtа"

МеmЬrii conlunitalii 
I Costuri de

чоr dispune de I iпtrеtiпеrе а
mаtеriаlе iпГоrmаtiче | paginii web а
privind ac!iuniIe de I IicerrIrri
protcctie а sanatatii 

l

copiilor 9i de 
l

sccuritate а mediulrri 
lsсоlаr l

7 Сrеаrеа qi fuпс{iопаrеа
conditiilor fizice,
rеsursе materiale Ei
rеsursе metodologice
репtru problemele
psilro-emotionale ale
сорiilоr : mese rоtuпdе.
sem i паrе, traininguri.
concursuri. sesiuni de
terapie рriп аrtй,
muzicй, dans, etc.

Реr-
mа-
nent

Directo-
rurl.

directorii
adjuncIi

Рйriпlii.
Asoci-
afia de
pбrin!i
"Spe-

гап[а"

mese rotunde. | рrечДd
senlinarc. trаiпiпguri. I salarizarea
сопсursuri. sesiuni de I angaiagilor
terapic рriп аrtД. 

l

nluzicД. dans. etc. in 
l

scoptrl r-,xcltrderii 
l

рrоЬlепlеlоr psiho- 
lemolionale 
l

.l Dimcnsiunea Sdпйtаtе, sigurап|й, proteclie: Dоmепiul С' ч rri с ч l tt пt/р roces ed ucalio lt а l
l cadrele didactice

implicй elevii in
activitati се чizеаz.б
iпчйfаrеа Ei rеsресtаrеа
rеgulilоr de circula{ie
rutiеrй . а tehnicii
securitйlii iп mediul
Есоlаr ;i in cotidian , de

рrечепirе а situatiilor de
risc ( inrrndalii.
сutrепlurе etc.) si de
асоrdаrе а primului
ajutor

Реr-
пlа-
nent

Directo-
гul.
directorii
adjuncti.
саdrеlе
didactice

Inspec-
tоrаtul
de
circula-
tie
rutiеrй;
Servi-
ciile
репtru
sitrrati i

схсер-
tiorrale

Elevii чоr ачеа
dерriпdеri de
rеSресtаrе а

rеgtllilоr de
circulalie rutiеrё, а
tehnicii securitaцii
iп mediul gсоlаr Ei
in cotidian . de

рrечспirе а

situatiilor de гisс
( inundalii.
сutгспluге etc.) ;i
de асоrdаrе а
prinlulr-ri аjutоr

Costuri се рrечйd
salarizarea
angajalilor

2, Fiесаrе copil este
alimentat iп
сопгоrmitаtе cu meniul
model. арrоЬаt de CSP
саrе асореrб поrmеlе
fiziologice de consum.

Реr-
ma-
пепt

Dirесtо-
rul.
Preqedin-
tele
Comisiei
de Тriеrе

Рёriп-

tii
Copiii чоr
beneflcia de uп
nleniu rTodel de
al i пlепtаrе

costuri din sursa
"0" а Ргiпlйriеi

4. Implicarea рйriп[ilоr qi

elevilor in campaniile
de prevenire а
соmроrtаmепtеlог
dДtrпаtоаге sanata(i i.

Репта-
пепt

Direc-
tоrul,
dirес-
torii
adjrrncli.
diгi8intii

DoDC,
Inspec-
toratul
de
polilie

Elevii vоr аvеа
dерriпdеri de

рrечсniге а
соmрогtаmепtеlоr
dйuпдtоаrе
sanatati i

Fйrй costr-rri

mопеtаrе



ТII\ТА strategicй 2

ре Dimensiunea
Еааiепtш еduсаtiопаld

Eficien ed Dоmепiul М,

Nr.
оrd. Ac{iuni

Tcrmcni dc
rcaliza rc

Responsabili
Parte-
пеri

Indicatori de
rezultat

l]stimal
costuri

.2 Dimensiunea Eficienta educationalб: Doпlettittl Мппаgеmеп
Includerea in planifi саrеа
strategicё gi ореrа{iопаlй
а liceului а condiliilor се
asigurй uп proces
educa{ional de calitate

In
perioada
planificё
rii

Administr
a{ia

I'йrintii
elevii

planiflcarea

strategicД qi

ореrаliопаlй va
con{ine

рrечеdеri се
аsigurй uп

рrосеS
educalional de
calitate

Fёrй costttl
rпопеtаrе

Z. Gestionarea аdесчаtё а
rеsursеlоr umапе .

administrative qi

didactice. menite si
asigure eficienfa
procesului educa!ional

Реrпrапс
nt

Administr
a!ia
personalul

contabilitё
1ii din
liceu

PйrinIii
elevii

Resursele
umane 9i
administrative
чог fi gestionate
astГel. incAt sё
asigure in proces
educafional de
calitate.

salariile dt
funclie ale
persona-lu
de conducc
qi al celui с

contabili-tz

) ГllаЬоrаrеа unui plan dc
ac{iuni in vederea
realizйrii eflciente а

сurriсulumului

[.а
inceputul
fiесёrui
ап

дdпliпistr
a[ia

Рагiпtii
elevii

Iixisten{a urrui
Plan de actir.rni

еlаьоrаt in
scopul realizarii
calitative а

сurriсulumului

Fаrа ."rtLrl
mопеtаrе

+. Asigurarea Гоrmirii
contirruй а саdrеlоr
didactice din perspectiva
печоilоr individuale.
institu{ionale qi nalionale.

Ре

рагсursul
anului

Administr
a{ia

Institr.r-

!iile de
Гоrmаrе
continui.
organiza-liile
попgu-чеrпа-
mentale

саdrе didactice
гоrmаtе din
perspectiva
печоilоr
individuale.
institr-r{ionale Ei
rra{ionale

2% diп
bugetrrl
instituliei
atribuit
fоrmбrii
profesiona
continue

5 Asigurarea accesului
еlечilоr la rеsuгsеlе
educationale de саrе

Реrпlапе
nt

Administr
atia"
cadrele

Рйriп[ii,
Organiza[iile
попgu_чеrllа-

Elevii чоr ачеа
acces liьсr la
toate rеsursеlе

Fйrб costu
mопеtаrс

1.



dispune institu!ia didactice.
саdrul

didactic de
spriIin.
bibliotecar
ele

rпепtаlе educa!ionale ale
liceului

6 Stimularea implicirii
elevilor la procesul
educa{ional ре domerriul
eficien{ei рrосеsului
educa!ional

Реrmа-
nent

Cadrele
didactice.
adminis-
tra{ia

Рйriпlii.
brrnicii.
rерrеzепtап!ii
legali ai
сорiilоr.
Asocia!ia
ObEteascё
"Speranta"'

Elevii чоr
beneficia de
stimulйri in
dеmеrsul
cognitiv

FёrЁ costu
mопеtаrе/
Surse din
Дsосiа!iа
Obgteascё
"Sреrап!а'

2 Dimensiunea Eficienta educational5: Dotttettittl Спрпсitаtе ittstilu|it, tttuld

Asigurrarea institulier cr"r

un пuпlйг suficient de
саdrе didactice. поп-
didactice qi didactic-
auxiliare pentru
realizarea еfiсiепtй а

сurriсulumului na[ional

La
inceputul
anului

;colar/ la
necesi-
tate

I) iгссtогul DGETS.
мЕсс.
Colegiul
pedagogic
"А. Matee-
vici":
universitatea
Pedagogicй
de Stat "Ion

Сrеапgй",
OficiLrl
teritorial al
осuрйrii
1Ьrtеi de
muпсй

Institulia de
invёlanlAnt va
dispune de
numйrul песеsаr
de реrsопаl
репtru
аsigurаrеа
procesului
educalional qi

Гuпсtiопйrii
blocrrlui de
stud ii

Fа.а cost*
monetare

2. Asigurarea cu
metodologii, instrumente
de asigurare qi апаlizй а

eficienlei utilizйrii
rеsursеlоr educalionale:
tehnologii qi strategii
educa{ionale apl icate,
metodologii de evaluare
а rezultatelor sсоlаrе.

Реrmа-
nent

DirectorLrl мнсс.
DGET,S.
editr-rrilc

!аrб.

cl in

Cadrele
didactice чоr
avea la
dispozilie
metodologii,
instrumente de
asigurare qi

analizй а

eticien!ei
utilizйri i

rеsursеlоr
edr,rcalionale:
tehnologii qi

strategii
educa!ionale
aplicate.
nletodologii de
ечаluаrе а

rezultatelor
ýсоlаrе.

Surse din
bugetul
instituliei
( anual рiп
la 20,000 l

1.



сurriсulurпul
predat va f'i

evaluat сопгоrm
standardelor de
eticien{Д а

iпчё[йrii

MllCC.
DGпl-S.
рйriпlii

Irt

рrосеsuI
de
evaluare
а
сurriсulu
mului

lrolosi rеа starrdardelor de
eticienlё а iпчёl6rii la
evaluarea calitalii
Cuгriculumului predat.

Dircctorurl.
dirесtогii
ad.iunc!i

netaI

.2D imensiunea Eficien[a edu
Cadrele d idactice "о7-[aplica Сrrгriсulumul 

l

Nalional сu adaptare la 
l

condiliile locale si 
linstitulionale. 
l

ПuЬпrur,-,u p-i..t.Бl
de sсurt"i 5i ILrnga drrrаtД 

|

in сопГоrmitаtе сu 
]

actele normative iп 
l

чigоаге. Гоlоsiпd 
l

principiile educaliei 
l

сепtrаtе ре elev. рс 
l

Гоrmаrеа de competen[e 
]

cationalй: DJ--T

реrmапепt l

Г^ i"c.pr-,t
de
anlzilnic

qцепцц s!!_
Directorul.
directorii
adjunc{i,

Eefii
comisiilor
nretodice

-Dir.,ctorii
adj urпсЦi"

qefii
comisiilor
metodice

,ricuIttпt/oroCeS €tмЁсё] lDGЕ,гS. l

organizaliile 
I

поп-guчеrпа- 
|

mentale 
l

1

lnstitlltul dc l

fьrпlаrс l

continua. l

[_Jn iversitatea l

рсdацоцiсё de l

Stut'iLёr.uп- 
|ga" 
I

ЦцsЦl9цл!_
сurriсulumul
Nalional va fi
adaptat Ei aplicat
la сопdiЦiilе
locale qi

_lдgц!фq!ф-
рrоiесtе de sсurtЁ
qi lunga durаtй in
conformitate сu
actele nonTative
iп vigoare,
lolosind
principiile
educaliei centrate

ре elev. ре
fоrmаrеа de
competente.

*-
l,аrа
costuri
monetat

|,аrа
costuri
moneta

1 Aplicarea de strategii
didactice interactive .

inclusiv tehnologii
infbrmalionale, in
procesul de рrеdаrс-
iпчй[аrе-счаl uаrе

реrmапепt Cadrcle
didactice.
directorii
аdjuпс{i

Instituliile
abilitate cu
drept de'
fогmаrе
сопtiпuй

Lecliile чог ачеа
саrасtеr interactiv
cu еfiсiеп{ё mai
mаrе.

l,аrа
costuri
monetat

1, Ечаluаrеа rezultatelor
gcolare in сопГоrmitаtе
сu standardele de
rеГеriп[й de evaluare

рсгпlапспt Adnlinis-
tra!ia.
саdrеlе
didactice

Institrr!i ile
abilitate crr

mctodici de
evaluare а

rеzultаtеlоr
qсоlаrе

Rezr"rltatele
scolare ale
elevilor чоr fi
evaluate in
соrеsрuпdеrе cu
standardele de
rеГеriпtё.

l,ага
costuri
moneta

5 Asi gurаrеа sрri.i i nul rr i

individual al elevilor
репtru oblinerea
rеzultаtеlоr gcolare
сопfоrm standardelor
0е eIlclenta а Invatarll.

реrmапепt Саdгеlе
didactice
Саdгul
didactic de
sprij in

Раriпtii.
сепtrеlе de
ехсеlеп[ё.
GruреIе cu

рrоgrаm
рrеluпцit

Elevii чоr obtine
rezultate mai
bune in оЬliпеrеа
de conrpeten!e.

l,ага
costuri
monetal

6 Implicarea elevilor la
rеd iпlепsiопаrеа
сurriсulаrй in rароrt cu
nevoile de fЬrmаrе qi

aEteptбri le individuale.

реrmапепt Саdгеlе
didactice
ýcll i

corTisiilor
rtletodice

Instituliile
suреriоаrс
Сепtrul репtru
ghidare irl
саriеrй

Elevii чоr fi
Гоrmаli in
сопгоrпlitаtе cu
aEteptaгile;i
nevoile
individrrale.

l,аrа
соStuгi
monett

[iёrй costur
mопеtаrе

1

)



TII\TA strategicй 3

ре Dimensiunea
I псl uzi uпе ed uса|iо паld

Tofi coplil аu drерful,Ь educa|Le LTldfumt dеrжil,

rе[Цiе, sfrare de sflnЁtate,

starefamitiaН, sociaН FrН"
Estitn,"r.a
costurilor

Dоmепiul Мапа Dimепsiuпеа I tt с l ttzi u п е е а u с а tj t, п iб
n liceu se ча ;l--

г аrа
costuri
mопеtаrе

dezvolta
rnediu
accesibil
pentru toti
coplll.
PlanrrI
fьгпrаrii
continue а
cadrelor
didactice

Costuri
pelltru
Ьirоtiсй

I't-,"ct,""ar.a 2'l. di"
lопdul
репtru
educalie
incluzivй

centгului
pentrLl

educatia
incluzivб

Dоmепiul: citate iпstitu Dimепsiuпеа Iпсluziuпе educa 'iопаlй)

Costuri
репtru
biroticй

*-
г ага
costuri
mопеtаrе

AcIiuni TerrTeni de
realizare

Рrоmочеаzй politici
саrе аsigurД uп mediu
accesibil pentru
incluziunea tuturor
copiilor.

I)lan i flсаrеа 1Ьrпl6ri i

continuё а саdrеlоr
didactice in domeniul
incluziunii tuturоr
copiilor, in special al
elevi|or cu CES

Реr-
mа-
nent

Рег-
mа-
nent

Admirristratia
саdrеlе didactice

Admi"Ыraй
cadrele didactice.
Comisia
multidisciplinarй.
cadrul didactic
de spriiin

Parin{ii, Serviciul
pentru asistenlй
psi ho-pcdagogicй

Instit"tiil. d"
f'оrпlаrе сопtiпuё
acreditate. SAP

seru;ciut ае
asistenlй
psihopedagogicё

Аsigurаrеа servici i lоr
de sprijin репtru
elevii cu сеriп[е
educa{ionale speciale

Fоrmаrеа cadrelor
didactice in domeniul
educa{iei incluzive. а
combaterii оriсёrоr
fоrmе de
discriminare.

AdrTinistrata.
comisiile
nretodice

дdпliпistrаtiа

serviciul de
asistcn!Д
psihopedagogicД

serviciul de
asisten{й
psihopedagogicё
nlunicipal
/rсрuЬIiсап

Саdrе
didactice
fоrпrаtе

реrпrапепt in
domeniul
educa!iei
incluzive.

Fuпс!iопаrеа
Comisiei
multidisciplinaгe
gcolare.

Реr-mа-
пепt

Fuпсtiопаrеа
organurlui
principal de
оrgапizаrе si
monitorizare
а procesului
de educa{ie
incluzivё din

Responsabili раrtепегi Indicatori de
rezultat

l

2,

J Рсr-
пlа-
11ellt

l Реr-пlа-
пепt

2.



t Angaja!ii sunt
intbrma{i cu рriчirе Ia
procedurile de
prevenire ANET.

[,а
tlесаrе
inceput
de ап Ei
la
necesi-
tate

Administralia.
ýefii conrisiilor
metodice

Direc{ia ре
tlсгоtirеа
drерturilоr
copilului.
sectorr"rl de
politie

.3. D опt е lt i u l С u r ri с u l tt пt/р roces е cl u с п { io п о l ( D i tlt е tt s i tt tt е п I lt с l tt
l Аsigurаrеа tuturоr

elevilor cu пrаtеriаlе
didactice adecvate
cerin!elor
educalionale
garantate de stat

L.a

fiесаrе
inceput
de an
qi la
necesit
ate

Adnlinistralia | МЕСС.
Bibliotecaгele 

I 
editura

I Mold-
l didactica

2. [llаьоrаrеа сr-rrri culei
individual izate репtru
elevii cu CES.

[.а

fiесаrе
irrceput
de an

ДdпliпЬtгаЙ.-l Sлrr.
Саdrul didactic Се 

| 
ПСГ, ГS

sprlj ln 
l

саdrеlе didactice
aplicё curriculumul
disciplinar in mod
inclusiv, asigurind
раrtiсiрагеа tuturоr
elevilor in funclie de
poten!ialul individual,
indiГerent de gen,
etnie 9i оrigiпе
socialй sau context
economic.

Реr-
пlа-
пепt

Саdгеlе didacticc. J ЙЕСС
Adnlinistгalia 

I DCEl'S.
l SAP,
i parinlii

pentru
-;*

г аrа
costuri
monetare

zittпe ed 'iопаld
г аrа
costuri
mопеtаrе

t,ага

соsturi
monetare

г ага
costuri
mопеtаrе/
Costuri
репtru
fоrmаtоri
qi Ьirоtiсй

institrrlie.
Реrsопаl
iпгоrmаt cu

рriчirе la

рrосеdurilе
de prevenire
ANEl,

Elevi asigr-rra{i
cu manuale Ei
nlateriale
didactice

гiесаrе clev сu
clls va studia
duрё
curriculunr
individualizat,
Cadrele
didactice чоr
dispune de
competen!e de
instrr,lire
diгеrепtiаtё in
scopul realizйrii
standardelor
iпчйtйгii
ellciente.



ТIГ{ТА strategicй 4

ре Dimensiunea
Partici^ - democraticй:

bazaйpe democTatie fаmiliа. соmuпltаtеа este

Estimare
costurilo

Dоmепiul Ма
planul de dezvoltare
va conIine strategic
mecanisme de

раrtiсiраrе а elevilor.
раriпtilоr si
comrrrritйlii la
solulionarea
рrоЬlепrеlоr si luаrеа
deciziilor in liceu.

Fйrй costur
mопеtаrе:
Costuri
tenrporale
de idei

Fёгб costul
monetare,
Costuri
temporale

Elevii.
рёriпlii

Prezetr{a iп i nstitr.rtie

а unui set de

рrосеduri саrе аr
pr-rne in ча|оаrе
opiniile. initiativele.
рrорuпеrilе еlечilоr
Тп proccsul de luаrс
а dcciziiloг, се
чiz,саz,6 aspectuI
vietii lоr gсоlаге

Costuri
tеmроrаlе;
Costuri
editoriale

I,.levii.
parintii

Dоmепiul Ct ,itote iltstit

Actiuni
l-еrmепi

de
rеаlizаrе

Respon-
sabili

Parlene
гi

Indicatori de гezttltat

1 Definirea in planul de
dezvoltare strategic
mecanisme de раrtiсiраrе
а elevilor. рiriп{ilоr Ei
comunitalii la
soltt!ionarea рrоЬlсmеlоr
;i luаrеа deciziiloг in
liceu

2021 Admi-
nistratia

Рйriп[ii,
elevii

2. оfеrirеа elevilor.
рЁriпlilоr, соmuпitёцii
setul de acte се tin de
interesuI lог inrediat
rеГеritоаrе la viala
Есоlаrё рriп diverse
sisteme informationale

Pcrr-nane1-1t Adnli-
nistralia

Elevii. раriпlii.
comunitatea va
detine setul de acte
се !in de interesu| lоr
imediat rеfъritоаге la
viala Есоlаrй рriп
diverse sistenre
iпгоrпrаtiопаlе

3. Еlаьоrаrеа uпui set de
proceduri Ei instrunrente
саrе sД asigure
чаlоrizаrеа opini i Iоr .

ini{iativelor. рrорuпеri lог
elevilor in procesul de
luаrе а deciziilor се
чizеаzб, aspectul vie[ii lоr
Есоlаrе

рептапепt
si la
tleccsitate

Admi-
nistra[ia
liceului

l Dеzчоltагеа mi j lоасеlоr
de соmuпiсаrе ale
institutiei рriп саrе elevii

реrпlапепt дdminist
rа(iа

"L.йdila iпсrеdе-
гii"]

Fёrй costul
mопеtаrе



i;i чоr exprinra opiniile grupul чiЬеr al
сlечilог рrо-
activi

2. Eflcienti zаrеа struсturi lоr
asociative ale elevilor
саrе раrtiсiрй la luаrеа
deciziilor

рсгпlаtlсtlt Administ
га!iа

consilirrl
dc
sector/mrt
nicipal al
elcvilor

consiIiul elevilor
va deveni uп
ехеmрlаr
ехропепt al
орiпiilог eleviloг:

Fйrd costttt
mопеtаrе

а Plan strategic de ac{iur-ri

de рrоmочаrе а чаlоrilог
intercultura|e qi

democratice in vederea in
чеdеrеа combaterii
stereotipurilor qi

prejudecй{ilor

l-a 1lссаrе
incepr-rt dc
агl

Administ
rа[iа

SAP.
Dirес(iа
pentru
осrоtirеа
drерturilоr
copilului,
Ciocana

Irrstitu(ia va
deline uп Plan
strategic de

рrоmочаrе а

чаlогilоr
interculturale qi

democratice in
чеdеrеа in
vederca
combaterii
stereotipr"rrilor qi

рrе.iudесй!ilоr

F'6rй costul
monetare

4, Dоmепiul Curricul, еduсаtiопаl
1 cadrele didactice

iпсurаjеаzй elevii sё
participe in cadrul
lecliilor la Гоrmulаrеа
obiectivelor. ечаluаrеа
propriului рrоgrеs,
ехрrimаrеа opiniei
personale

Реrmа-
nent

Саdгеlе
didacticc
Directorii
ad.iuncli

Inspectorii
;соlаri,
mentorii din
аtаrа
instituliei

Elevii vor de[ine
competen[e in
гоrmulаrеа
obiectivelor" iп
счаluаrеа
propriului

рrоgrеs. in
ехрrimаrеа
opiniei реrsопаlе,

Fёrё costu
mопеtаге

2. Саdrеlе didactice sus{in
qi incurajeazй elevii sё
participe la solulionarea
рrоЬlеmеlог la nivel de
сlаsй 9i Есоаlб

Реrmа-
nent

Саdrеlе
didactice.
directorii
ad.iLrncli

Рйriпlii"
organiza{iile
поп-
guVеrпа-
mentale.
consiliilc
rаiопаlе.
municipale
ale elevilor

Elevii se чоr
irnplica pro-activ
in solr"rliorrarea

ргоЬlеmеlог la
nivel de clasa qi

gсоаIй.

Fйrй costr
mопеtаrе



TrNITA strategicб 5

ре Dimensiunea
Educutie seпsibild la qеп

tпыitutа de iпуitЁmАпt жiоuй respectarea priпcipi[lor_,

ec/tiЙtii de оеп

Nr.
оrd Acliuni Termerri de

realizare
Responsa-

bili
раrtепеri

Indicatoгi de
rezultat

Еstimаr,
costurill

5. Dоmепiul Malta
l plarrificarea

activitalilor de

ргечепirе а

discrinrinйrii
de gen

La inceput de
fiесаrе an
gсоlаr

Administra-
tia

consiliul
elevilor.
Organiza{ii
попguчеrпаmе
ntale

Planurile gепеrаlе
qi ореrа[iопаlе чоr
con{ine activitati de

рrечепirе а

discгiminйrii de
gеп.

costuri се

рrечйd
salarizarea
cadrelor
didactice Е

сопduсеrе
2. рrоmочаrеа

practicilor
ехеmрlаrе in
аsigurаrеа
echitatii de gen

permanent personalul

liceului
Organiza!iile
nonguvername
ntale

Personalul qi elevii
чоr рrоmоча
рrасtiсi ехеmрlаrе
in asigttrarea
cchitatii de gеп.

Fёrй costul
mопеtаrе

J Asigurarea
trапsраrеп{еi
echitatii de gen

рriп activitйli
curriculare Ei
ехtrасurriсu-
lаrе

СопfЬrпl
graticurlui

Dirесtогii
adjrrnc{i.

;etli
comisiilor
metodice

Рагiпlii:
consiliul
еlечilоr;
АО "Sреrап[а"

ActiVitatile
сurriсulаrе чоr

рrоmоча echitatea
de gen

Costuri pcl
birotica

4. Fоrпlаrеа
саdrеlоr
didactice in
чеdеrеа
асоrdйrii
ajutorului
urgепt copiilor
in caz de
hdrtuirе sau
abuz sexual.

СопГоrпl
graficului

[) irесtоrii
adjuncli.
Eefii
comisiilor
nretodice

Рйriпlii:
ConsiIiul
elevilor:
АО "Sреrапlа"

саdrе didactice
гогmаtе сu
conrpeten{e de
асоrdаrе а

ajutorului urgent
сорiilоr iп caz de
lrёrttrire sau abuz
sexual,

Costuri pel

biroticй

5. Iпfоrmаrеа
pirin{ilor
despre
politicile
instituliei in
чеdеrеа
educa(iei
sensibile la gen

pernrancnt Admirristra-
tia,
diriginlii

consiliul
eIevilor

Рйriпlii чог
cunoaýte politicile
institutiei in
чеdеrеа educaliei
sensibile la gen

Fбrё costr
monetare



Asigurarea spa{iilor
qсоlаrе din licerr adecvate

раrtiсr"rlаritiцi lоr de gen

Elevii чоr dispune de
spalii gсоlаrе adecvate

раrtiсulаritёlilоr de

cadrele didactice sunt
fоrmаtе iп чеdеrеа
prevenirii, identifi сйrii gi

acordбrii sprijinului
рir{ilоr implicate iп
eventuale cazuri de
discriminare de gen Ei
demonstreazй uп
comportament adecvat,
echitabil, uп nivel inalt al
abilitй{ilor de comunicare
Ei iпtеr-rеlа!iопаrе cu
colegii qi elevii, indiferent
de араrtепеп{а de gen.

Реrmаr-t

et-tt

Admi-
nistra!ia

Adminis-
traIia,
psiholo-
gul

саdгеlе didactice чоr
avea competen{e in
vederea рrечепiгii,
identificirii si
асоrdДrii spriiinului
рёrlilоr inrplicate in
eventuale cazuri de
discriminare de gen qi

demonstreazй uп
comportament
adecvat. echitabil, urr

nivel inalt al
abilitatilor de
cotnunicare 9i iпtеr-
геlаtiопаrе cu colegii
si elevii. indiferent de

cadrele didactice чоr
demonstra comportament
adecvat principiilor
echitalii de gen.

Реrmап
ent

Adnri-
nistra!ia"
qefii
cornisi-
ilor
metodi-
се.
psilrolo-

Organiza
1ii non-
guчеrпа_
mentale

Elevii nu se чоr simti
discrinrinagi ре
principii de gen

Asigurarea copiilor,
саdrеlоr didactice 9i

раriпtilоr servicii de
consiliere in domeniul
соmuпiсйrii si inter-
relalionйrii genuri lor

Реrпrап
ent

Admi-
nistra{ia,
cadrele
didacti-
сс"
psiho-
logrrl.
cadrul
didactic

Organiza
tii
nongu-
чеrпа-
mentale

Personalul Ei elevii
чоr beneflcia de
scrvicii de consiliere
in domeniul
сопluпiсdrii qi iпtеr-
rеlа{iопйгii genuri lоr

Familiarizarea
f'etelor qi Ьйiеlilоr
cu conceptele cheie
ale educaliei
sensibile la gen cu
acordul gi

раПiсiраrеа
pбrirrtilor

Реrmапе
nt

Adnlinistra-
Цiа, cadrele
didactice

PДrintii.
organizalii
поп_guVеrпа-
mentale;
mass-media.
biblioteca de
Sесtоr

Геtеlе Ei bёielii чоr
cunoaEte conceptele
cheie ale educa[iei
sensibile la gen.

5. Dоmепiul
Bugetul
instituliei

l аrа
costuri
mопеtаrе

Bugetul
instituliei(
агt.fоr-
mаrе

рrоfёsiо-
паlй)

5, Dоmепiul
Cost
uгi

рrеч
ао
sаlаr
iza-
геа

cadr
elor



2. Implementarea
сurriсulеi

се prevede modele

репtru dezvoltarea
competen{ei de
comunicare 9i
inter-rela{ionare cll
реrsоапе de ambele
цепuri

Реrmапе
nt

Adniinistra-
1ia. cadrcle

didactice

Рйriпlii.
organizalii

поп_guvеrпа
nrentale:
mass-nredia.
biblioteca de
Sector

Vоr fl implementate
modelele din
сuгriсuIа

се dezvoltб
conTpeten[a de
соmuпiсагс qi iпtег-
rеlаliопаrе cu

реrsоапе de аmЬеlе
gепuri,

Costuri
се

рrечйd
salarizar
еа
саdrеlоr
didactice

Cortй
се
prevйd
salariza-
rеа
cadrelor
didactice

3. 'ггапsпritеге сйtrе
fete Ei bёie{i а

competentelor de
cunoastere .

rесuпоаgtеrе qi

соrесtаrе а

рrе.iudесй!ilоr de
gеп

Реrmа-
nent

Administra-
{ia. cadrele
didactice

Pбrintii.
oгganiza!ii
поп-guчеrпа-
mentale:
nrass-rnedia.
biblioteca de
Sector

fletele Ei bёietii чоr
detine corTpetenle de
cltnoaqtere.
rесuпоаqtеrе 9i
соrесtаrе а

рrеjrrdесё!ilоr de
gеп.

4. саdrеlе didactice
aplicй metodologii
didactice саrе
incurajeazй,
sprijinй qi

stimuleazй

раrtiсiраrеа
echitabila. atAt а
геtеlоr. cit si а
Ьйiеlilоr.

Реrпlа-
nent

Administra-
{ia, cadrele
didactice

Раriпlii,
organiza!ii
поп_guчеrпа-
mentale;
mass-media"
biblioteca de
Sесtоr

Iletele si bйietii чоr
parlicipa echitabil la
toate activitatile in
rezultatul aplic5rii
metodologiilor
didactice саrе
inc uга.| eaza. sprij i пД

gi stinrrrleazй

раrtiсiрагеа
echitabilё atAt а
f-etelor, cAt qi а
bёietilor.

Costuri
се

рrечйd
salariza-
rеа
саdrеlоr
didactice



рLлN
о

opetational
de acttunt

pentru anii 202|-2025

Рrорuпйtоr_
Viorica BlTCA,

Dirесtоr interimar
Institu(ia РuЬliсй
Liceul Teoretic
" Со Negruzzi",,
muп. Chiqinйu

m bazaPlanului general

Se opera{ionalizeazб la fiecare
inceput de ап qcolar.



D imепs iuпе: Siпitяtе, s igurапF-рrоtефiе

Г.l tпstifulta de tпуi,НmАпt жi?uri securitatea fЦroteфta fufuror e|eyi[or

Domenii Ac{iuni

'I'er

mе
ni
de

rеаl
izar

е

Respon-
sabili

Parte-
пеri

Indicatori
de

rezultat

Estima-
rеа

costuri-
lоr

Management

T,l lпstitu|аdе

iпуltlmАпt

жiрurl_
secaitatea fi
oюtectia tufuюr_
еlqfu

l .реrfесtаrеа
docunrentaliei
liceului (telrnicё,
sanitaro-igienicй 9i
medicalй) рriп саrе
se atestй рrеgйtirеа
;colii pentru
dеsй9urаrеа

рrосеsului
educa!ional

La
1lеса
rе
ince
put
de
an

Directorul.
directorii adjurncli

Pйrinlii
clcvii

Institulia va
dispune de
documentaIi
е се rеflесtб
conceptul
liceului
aSLtpra
procesului
de asigurrare
а vielii Ei
sanatatii
elevilor qi

ancaiatilor.

costuri се

рrечёd
sаlагizаrеа
саdrеlоr
de
сопduсеrе

2. Realizarea
planului de acliuni
се prevede:
а) siguran[a anti-
incendiarй, Ь)

protec[ia muncii,
c)securitatea datelor
сu саrасtеr реrsопаl,
d)securitatea
alinrenta{iei elevi lоr"

e)securitatea elevi lоr
in trаflс.
t)prevenirea
abuzului, negliiйrii"
exploatйri i, trаfi cului
de fiinle umапе
g) siguranla qi

securitatea eIevilor
in internet:
h) securitate ре
domeniul anti-
discriminйrii.
i)securitate contra
bullying,
j) rеsрссtаrеа
drерtr-rri lor copi l r.rl uri ;

Ре

раrс
ursul
tlесё
rui
an

Directorr.rl.
directorii adjuncli

Рйriп!ii.
elevii,
organiz
a[iile

. поп-
guчеr-
паmепt

ale

lnstitr-rtia va
оГсri

elevilor uп
nledirr sigur
qi ргоtесtоr

costuri се

рrечйd
sаlагizагеа
саdrеlоr

de
conducere



Management

Г.l lnstitulade

iпу!tlmАпt

цЩ

secuitatea si_
аюtесth tuturur_
fuiь

3. Рlапifiсаrеа
гоrпrйrii саdrеlоr
didactice
responsabile de
а) siguran[a anti-
incendiarй. Ь)

рrоtес!iа nruncii.
c)secr"rritatea datelor
cu саrасtеr реrsопаl.
d)securitatea
alimentaliei elevi lоr,
e)securitatea elevi lоr
in trafic.
t)рrечепirеа
abuzulLri. ncgl i.i5ri i.

ехрlоаtiгi i. 1raflcr"rl u i

de fiinle uпlапе
g) sigurarr[a qi

securitatea elevilor
in internet:
h) securitate ре
domeniul anti-
discrin-rinarii.
i)securitate сопtrа
br,rllyng,
j) rеsресtаrеа
drepturilor copilului ;

Рс

раrс
ursul
fiесй
rui
an.

сопf
оrm
unui
plan
anu
rTit

Directorul"
directorii ad.iurncli

I)iгiпlii"
elevii

iп institulie
va exista un

plan al
Гоптёrii
саdгеlоr

didactice.
саrе Vа

asigura шп

gruр
personal
pregёtit

репtru
asigurarea
securitйtii
elevilor

costuri се

рrечйd
salarizarea
саdrеlоr

de
сопduсеrе

Capacitate
institu{ionalй

h lпstitu|аdе

iпуЦtrпАпt

жiоuй_
sесаitяtеа si

arotectta tufuпr_
еfufu

1.Рrосurаrса а 60 de
Ьйпсi Ei scaune de о

реrsоапй, reglabile;

2021 Г)irесtоrul.
directorul adjunct
in probleme
gospodйreEti.
grupul de achizilii

Рёгiпtii
elevii

Iпсй 60 de
elevi vor
beneficia de
locuri
separate de
scriere а

testeloг.

Costuri
din
bugetul
liceului

2.Schimbarea
geamurilor la 5 sйli

202.1 Directorul.
directorul adjunct
in рrоЬlеmе
gospodёreEti.
grupul de achizilii

Parintii
elevii

Se va
asigura

рёstrаrеа
agentr-rlui

tеrmiс,

Costuri
din
bugetul
liceului

3.Rераrа{iа sсйrilог
de la iпtгаrеа
сепtrаlй

2021 Directorul.
di rесtоrtr l adj r"rnct

in рrоЬlеmс
gospodёreqti.
gruрul de achizitii

Рйгiп!ii
elevii

Elevii qi

angajalii
чоr
beneficia de
sсйri sigure.

Costuri
din
bugetul
liceului

4.Asigurarea cu арё
caldб а rоьiпеtсlоr
din sйlile de clasй

202з Directorul.
diгесtоrul ad.irrnct
in рrоЬlепlе
gospodйreqti.

цrr,rрul de achizitii

Рбriп{ii
clevii

Elevii чоr
benetlcia de
арб caldй in
sйlile de
clasб

Costuri
din
bugetul
liceului

5. Rераrа{iа
traseelor de
aprovizionare cu арй

2021 Directorul.
dirесtоrul adjunct
in рrоЬlеmе

Рйriпlii
elevii

Elevii чоr
beneficia de
арё in

Costuri
din
bugetul



а sбlilor de cIasё ре
ultinlele 3 direclii

gospodёresti"
glupul de achizilii

sйlile de
сlаsй

liсеuluГ

6.Sclrimbarea
acoperi;ului din
асореriЕ de tip nroaie
in acoperiq de tip
rigid

2025 Dirесtоrr"rl.
directorul ad.iunct
in problerTe
gospodйresti.
grrrpLrl de achizitii

Раriпlii
clevii

Se va
exclude
сLlrgеrеа
acoperi;ului
in sйlile de
clasй

Costuri
din
bugetul
licer"rlui

7. Itерагаliа capitaIa
vestiarului l iceulr.ri

2024 Dirесtоrul.
dirесtоrul adjr,rnct
in рrоЬlеmе
gospodйreqti,
grupul de achizilii

Pirintii
elevii

Elevii чоr
beneficia de
чеstiаr
rераrаt,
sigur Ei
igienic

Costr"rri

din
br-rgetrrl

liceulr-ri

8, Rераrа{iа
capitala/curentй а
cantinei liceului

2021 Dirесtоrtll.
diгесtогr-rl ad.iunct
irl рrоЬlеrпе
gospodйresti.
grupul de achizitii

Parinlii
elcvii

гjlечii чоr
bcneficia de
о cantitlё
mоdеrпй.
aspectuoasй

Costtrri
din
bugetul
liceului

9. Asigurarea
fuпсliопйri i rеlеl еlоr
de apй;i сапаlizаrе
( schimbarea in
subsol а uпеi
porliuni de 20 mеtri)

2022 Directorul.
directorul adjtrnct
in ргоЬlеmс
gospod5resti.
gruрul de achizitii

Pйrin{ii
elevii

Excluderea
iпuпdйrii
subsolurlui.
Аsigurагеа
securitalii
Гuпс{iопйrii
instituliei

Costtrri
din
bugetul
liceului

l0, Ечаluаrеа
rе!еlеlоr energetice
ale liceului qi

rеmеdiеrеа

рrоЬlеmеlоr
depistate

2024 Dirесtоrul.
dirссtоrul ad.iunct
in рrоЬlеmе
gospodaгeqti.
gгtrрul de achizitii

PariIltii
elcvii

Retelele
еlесtriсе пu
чог ргеzепtа
pericole.

Costuri
din
bLrgetul
liceului

l l. Completarea а 5
sйli de clasй cu
Ьесuri led.

2022 Directorul.
directorul ad.iunct
in рrоЬlеmе
gospodёre5ti,
grr.rpul de achizitii

Parinlii
elevii

In sёlile de
clasё ча fi
о iluminare
rTai Ьuпё gi

consum mai
rrtic de
епеrgiс
еlесtriсё.

Costuri
din
bugetul
liceului

l2. Schimbarea unui
segment de 50 de
metri ai sistemului
termic

2022 Dirесtоrul.
dirесtоrul adjunct
in рrоЬlепrе
gospodбreqti,
gruрul dc achizitii

Рбriп{ii
elevii

Sйlile de
clasй чоr fi
incёlzite la
tеmреrаturi
сопiьпаьiIе

Соstuгi
din
bugetul
liceului

l 3. ТrапsfЬrmаrеа
unei sйli din subsolul
liceului in sаlй de
spott репtru elevii
claselor рrimаrе

202з Directorul.
directorul adjunct
in рrоЬlеmе
gospodйresti,
grupul de achizitii

Parinlii
elevii

EIevii
claselor
рrimаrе vor
beneficia de
о sаIй de
Sport
specialй
рспtru ei.

Costuri
din
brrgetul
liceului



l4. Reparalia
capitala а 8 gruрuri
sanitare

20zI Directorul.
dirесtоrul adjunct
in рrоЬlеmе
gospodйreEti.
grupul de achizilii

Pirinlii.
cIcvii

Elevii чоr
bcnetlcia dc
grtrpuri
sanitare
igienice ;i
cLl

rеsресtаrеа
echitalii de
gen.

Costuri
din
bugetul
liceului

l5. Аmепаjаrеа unui
tеrеп de volei,
baschet qi а
echipamentului
pentru sportivi

2021 Diгесtоrr,rl Рагi n{i i iп liceu чоr
exista 2

eclripe de
volei. 2 de
baschet
eclripate ;i
tеrепuгi

репtru
iоасй.

Proiect
investilion
al

счrriсulum/
Proces
educa{ional

fu lпýifu|аdе

iпуttlmАпt

жiпtr!_
secuitateafi

aюtectiafufuюr_
fufu

1.Dеsйqurаrеа
dezbaterilor la tema"
'Геhпiса securitalii in
mediul sсоlаr":

202l

2025

Diгectorii adjuncli Рагiп(ii,
elevii.
organiz
a!iile
попguV
еrпаmе
ntale

Elevii чоr
cLlnoaýte ýi
Vоr respecta
tehnica
securitalii in
mediul
sсоlаr.

Costuri
din
bugetul
liceului
pentru
salarizarea
cadrelor
didactice
qi de
сопduсеrе

2, DеsйЕurаrеа
mesei rоtuпdе"
Рrечепirеа situaliilor
de risc:

2021

2025

Directorii
adjuncli

Pёrin{ii,
elevii.
огgапiz
a!iile
попguч
еrпаmе
ntale

Elevii чоr
dispr.rne de
cr-rnoqtin[й

in scopul
prcveni ri i

situaliilor
de risc.

Costuri
din
btlgetul
liceului
репtru
salarizarea
саdrеlоr
didactice
si de
сопduсеrе

З. Сопсurs: Repede
qi corect
( асоrdаrеа primului
ajutor )

2021

2025

Asistenta
medicalй

Рйriпlii.
elevii.
organiz
a[iile
попguч
еrпаmе
ntale

Elevii чоr
dcprinde
aclitrni de
асоrdаrе а

primului
aj Lrtor

rTedical,

Costtrri
din
bugctr"rl

liceului
репtru
salarizarea
саdгеlоr
didactice
si de
сопduсеrе

4. Vizite la serviciul
de pompieri -

implicarea рйriп!ilоr

202ll

2025

Dirесtоrii
adjuncti

I)ёriпlii.
elevii.
оrgапiz
a{iile
попguч
еrпаmе
пtаlе

vizitelc la

роmрiеri ii
чоr fасе ре
elevi рrо-
activi in
activitatea
anti-
iпсепdiагй,

Costuri
din
bugetul
liceului
репtru
sаlаrizаrеа
cadrelor
didactice



si de
conducere

5. SinTr-rlarea
procesulr.ri de
ечасuаrе iп caz de
situalii excep(ionale

202]'

2025

I)iгесtогLrl Parinlii,
elevii,
organi-
zatiile
попgu-
чсгпа-
nlentale

Elevii vor
avea
dергiпdеri
de ечасuаrе

ре trаSее
pгestabilite
in caz de
situalii
excep!iona-
le.

Costuri
din
bugetul
licerrlui

репtru
salarizarea
cadrelor
didactice

Ei de
conducere

6. Reactualizarea in
timpul procesului de

рrеdаrе iпчй!аrе -

evaluare necesitatea
respectlrii tehnici
securitaEii: in
cabinetele
specializate, la
sйniuq. ре timp de
ploi Ei ninsori
abundente ý.а. . а

рrечепi гi i sitrrali i lоr
de risc

2021

2025

Directorii
adjunc!i

I'бгiпlii
clcvii

Illevilor рс
раrсursul
оriсйrеi
lectii li se
va чоrЬi
despre
necesitatea
respectЁrii
tehnicii
securitёtii
саrе рАпй la
uгmй se чоr
trапsгоrmа
in
deprinderi

Costr.rri
dirr
bugetul
liceului
репtru
salarizarea
саdrеlоr
didactice
;i de
сопduсеrе



Dimепsiuпе: фсiепР еduса|iопаИ

Г.z lпstifulta de tпуiфrrаiпt жi?ruй сопdi|ii de rea/tzare

а uпui proces еduсфiопа/ de ca/itate
Domenii Ac{iuni Теrmепi

de
realizare

Res-

роп-
Sa-
biIi

Раrtепеr
i

Indicatori
de rezultat

Estimar
еа
costuril
оr

Managem
ent

f.э lпstitullz de

iпvltlmАпl

,,. ..aspufzl coпattlt

dс*"li-reз

uпu[ oroces

еduса|iопа/ de

catbk

1.Includerea in
actele normative ale
institutiei а
activitйlilor се
contribuie la
realizarea unui
proces educafional
de calitate:

La
inceputr"rl

anului

Ecolar

Diгес-
tогul

РДгiпtii
clevii

Iп actele
stгatcgice qi

nornrative ale
liceului se vоr
rеgйsi activitati
се сопduс sрrе
rсаlizаrеа unui

рrосеS
educalional de
calitate

Costuri
се рrечid
salarizare
а саdrеlоr
de
сопduсеr
е

2.Monitorizarea
rеаlizйri i activitёli lоr
incluse in actele
normative:

Ре

раrсursul
anului
Есоlаr

Adminis-
tra{ia

лайa_ - -
nistra-tia

Рёriп-!ii,
elevii

Activitйtile
incluse in
actele
strategice qi

normative чоr
fi realizate

Costuri
се рrечйd
salarizare
а cadrelor
de

conducer
с

3.Motivarea саdrеlог
didactice in vederea
rеаlizйrii unui рrосеs
educalional de
calitatea
( оfеrirеа de
diplome, оfеrirеа de
prenrii unice,;
organizarea si

реtrесеrеа
sёrьйtоrilоr in
comun, rераrtizаrеа
sporului репtru
реrlЬrmап{а.
рrоmочаrеа la grade
didactice. ГсI ici tаrса
cu ocazia zilelor de
паqtеrе q.а.)

Iп ajunul
zilelor
рrоfеsiопа
le,
jubileelor.
zilelor de
паqtеrе;
[.а
inregistrar
еа
eficienlei
educa{iona
le:
De
sйrЬёtоri:
[.uпаr

Parintii.
elevii
Comite-tul
sindical

Саdrе|е
didactice чоr fi
motivate sё
realizeze uп

рrосеS
educalional de
calitate

Sursе

рrечйzutе
in bugetul
instituliei,
surse ale
conlitetul
r.ri

sindical



4, Realizarea
sonda.|r.rIr"ri

( elevi qi рйriпti).
сопfЬrm
nominalizйrilor:
"Саdrul didactic: cel
mai enrpatic. cel mai
spoгtiv. cel nrai
explicit, cel nlai Ьuп
eva|uator. cel nrai
пririпimоs 5.а."

La sГir9it
de an
gсоlаr

Adnlinist
rа!iа

Pйrintii.
clevii
conlitetul
sindical

Саdrеlе
didactice se
чоr strйdr,ri ре
раrсuгsul
anului sё
соrеsрttпdё
сеriп!еlоr
nonlinalizйri-
lоr.

Costuri
се prevйd
salarizare
а саdrеlоr
de
сопduсеr
е

6.Planificarea in
bugetul instituliei а
cel pulin 2 %о pentru
fоrmаrеа continuё а
саdrеlоr didactice ( о
datй la 3 ani
obligatoriu) рriп
planificarea

La inceprrt
de ап

calendarist
ic

Direc-
torul

Comite-tul
sindical

Cadrele
didactice чоr fi
1ьrпrаtе о data
la 3 ani.
respectAndu-se
prevederile
Codului
educatiei,

2Уо din
bugetul
instituliei

6.Respectarea
prevederilor
contractului colectiv
de muпсй 2021-2026
intru asigurarea
drерturilоr
angaIalilor

Ре
parcursul
anului

Administ
rа-[iа

Comite-tr,rl
sindical

Anga.jatii чоr
activa in
limitele
рrечеdеrilоr
corltractului
colectiv dc
muпсй.

Bugetul
instituliei

7. Scrierea
proiectelor
educalionale

2021-2025 Admi-
nistra-[ia

Рйriпlii
elevii

Elevii si
саdrеlе
didactice чоr
еlаьоrа si
implementa
proiecte
educationale.

Costuri
се рrечйd
salarizare
а саdrеlоr
de
сопduсеr
е

Capacitate
institulion

ala

Г.э lпýifu|iя de

iпчi|im1л!

жtguпi сопdi|ii

de rea/[zarc а

uпu[рrосеs

l.Recrutarea а
саdrеlоr didactice iп
scopul acoperirii
locurilor vacante iп
urmа рlесйrii
angajalilor in
concediul de
maternitate. рlесйrii
peste hotare. trапsfЪr
la institulia din
арrорiеrеа

реrmапепt Diгес-
tоrul

Comite-tul
sindical"
secIia
rеSLlrSе

umane а
DGETS

Iп institu{ie чоr
exista
suficiente
саdrе репtru
asigurarea unui
proceS
educatiorial de
calitate,

Costuri
се рrечёd
salarizare
а саdrеlоr
de
сопduсеr
е



"fu*lЬцаlф
otbte

Locr:lr-ri de trai

2.Asigr-rrarea
bibliotecii qi а
cabinetului metodic
cu rереrе
rnetodologice.
rеsuгsе educa{ionale,
metodologii de
ечаluаrе in scopr"rl
asigurrёrii r.rntri

invё[ёrnAnt de
calitate.
(Standardele de
calitate, standardele
de eficientй s.a)

реrпlапепt Directo-
rul.
dirесtо-
гii
adjuncIi

Asociatii
de рйriпli
"Sреrап-

ta"

Cadrele
didactice si
cele de
сопduсеrе чоr
dispune de
rереrе
metodologice.
rеSurSе
educationale,
metodologii de
ечаluаrе 5.а ,

iп scopul
аsigurДrii unr,ri

iпчй!йmбпt de
calitate.

Bugetul
instituliei
Asocialia
de pДrinti
"Sреrапlа

4. Elevii чоr
beneficia de toate
rеsursеlе
educalionale ale
instituliei;

реrпlапепt Diгесtо-
ru l.

d irесtоrii
adjuncli

Рёгiпlii Resursele
educalionale
ale liceului чоr
fi puse in
a.|utorul

еIечilог,

Costuri
се рrечёd
salarizare
а саdrеlоr
de
conduce-

5. Functionarea
gruреlоr сu ргоgгап1
prelr"rngit.

Ре

раrсursul
anului

Ecolar

Dirесtо-
rrr l

Рёriп!ii calitatea
procestrlui
educa{ional se
va asigura prin

рrеgёtirеа
tеmеlог pentru
асаsi, ghidat
de iпчёtёtоr

Costuri
acoperite
din
bugetul
institutiei

6. Asigurarea
elevilor cu
posibilitёli de
alimenta!ie in
institulie ( r.rn meniu
bogat in vitamine,
echilibrat);

Ре раr-
с ursu I

anului
qсоlаг

Directo-
rul.
;еfЪ de

рrоduсе-
rе.

Comisia
de Тriеrе

Pйrin{ii
eIevii

Elevii чоr fi
alimentali cu
uп meniu
bogat in
vitamine.
echilibrat.

Sursa "0"
din
bugetul
instituliei

curriculum/
Proces
educalional

Г.э lпstitu|а

de tпуi|Ёm"4пt

аsiguЁ сопdЦii

de rca/barea

uпuiрtрсеs

еfuса|iрца|dе

cal!tak

1.Includerea in
actele strategice Ei
normative ale
instituliei activitбti
се contribuie la
asi gurаrеа conditi i lоr
de rеаlizаrе а unui
рrосеs educalional
de calitate.

La ince-
put de ап

;colar

Directo-
rul

I)йriп[ii
clevii

дсtсlе
stгategice qi

nornlative ale
institr-r{iei

contin
activitёli се
contribuie la
аsigurагса
conditiilor de
rеаlizаrе а unui

ргосеS
educational de
calitate.

Costuri
се рrечйd
salarizare
а саdrеlоr
de
conduce-
rе

2.Сопtrоl tenratic "
Util izarea strategi i lor
didactice interactive
Ia lec{ii in sala de
сlаsй , iаr in condilii
speciale, on-Iine

осtоmьriе
-поiеmЬriе

Directo-
rii

adjuncli

ýef ti

Comisii
lоr

metodice

Саdrеlе
didactice чоr
trtiIiza la lectii

( in sala de
clasб sau otl-
line) strategii

Costuri
се рrечйd
salarizare
а саdrеlоr
de condu-
сеrе



З. Ечаluаrеа
rеsресtйri i сеriп[еIоr
in чеdеrеа
nlanagementului
temelor pentru acasi

Decembrie
-iапuаriе

Diгесlо
rii
ad.irrnc!i

ýefi i

Colnisi
ilоr
rnetodice

Cadrele
didactice чоr
respecta
volunlul
tеmеlоr pentrtt
acasё, рrорusе
elevilor,

Costuri
се рrечйd
salarizare
а саdrеlоr
de
conduce
rе

4, DesйEurarea
lесЦiilоr publice in
scopul disenlinёrii
ехрегiепlеi avansate:

Ре

раrсursul
anului.
сопf'оrпl
rrnui рlап
elaborat la
inceputul
anulr"ri

qсоlаr

Diгесlоri
i adjirncli

ýefii
CorTisii
lоr
metodice

Ехреriеп{а
avansatй а
саdrеlоr
didactice va 1r

prelr.ratД de
саdrсlе
didacticc
pentrll а sроri
calitatea
procesului
educalional.

Costuri
din
brrgetul
liceului
репtru
арrесiеrе
а саdrеlоr
didactice
(сrе9tеrеа
sporului
pentru

реrfоr-
mапtё)

5. Dеsйqurаrеа
lec{iilor publice in
scopul cunoaEterii
modalitatea de

рrеdаrе а fiесёrui
саdru didactic

Ре раrсuг
surl anului.
сопГоrm
rrnui plan

еlаьоrаt la
inccpr-rtul
atlLt lu i

gccl lаr

Directo-
rii
adjuncli

ýefii
Comisii-
lоr
rTetodice

Саdrе|е
didactice чоr

рrеluа bune
practici de la
colegi.

Costuri
din
brrgetul
liceulrri
pentru
арrесiеrе
а саdrеlоr
didactice
(сrе;tегеа
sporului
pentru

реrfЬrпrа
п!а)

6,DеfЕЕurаrеа оrеlоr
publice iп scopul
Гоrmйrii profesionale
а tinerilor specialiqti

Ре

раrсursul
anului.
сопГоrm
unui plan
elaborat la
inceputul
anului
ýсоlаr

Dirесtо-
rii
adjunc{i

ýefi i

Conlisi-
ilоr
metodice

Тiпеrii
specialiqti
obline
dерriпdеri
sus(inere а
lec{iiIor
publice .

чоr

de

Costuri
din
bugctul
liceului
репtru
арrесiеrе
а саdrеlоr
didactice
( сrе9tеrеа
sporulr,ri
pentru

реrfЬг-
mап[ё)

7.DеsfЙsurаrеа
activitйtilor in
чеdсrеа рrеgёtiгii
еlечilоr capabili de

реrГоrmап{е inalte

Ре

раrсuгsuI
anuIui.
сопГоrп,t

urrui plan
elaborat
la
inceputul
anului
qсоlаr

Directo-
rii
ad.|unc{i

ýefii
CorTisi-
i|оr
nretodice.
pйrinlii

Elevii чоr
participa qi чоr
lua lосuri

рrеmiапtе la
oIimpiade

Есоlаrе.

Costuri
din
bugeturl

liceului
pentru
аргесiеrе
а саdгеlоr
didactice
(сrеýtеrеа
sporr.rlui
pentru



реrfоr-
manta)

8.Activitatea
Grrrрului "Се?
[Jnde? Cand']"

Ре

раrс ttrsu I

anului.
сопГоrпr
uпui plan
elaborat la
incepr_rtul

anului
ýсоlаr

Diгесtо-
rii ad-

.irrnct i.

регSоапа
rеSропSа
Dlla

ýcfii
Corriisi-
ilor
nretodice"

рйгiп!ii

Раrtiсiраrеа
еlечilоr la
emisiunea
televizatё
"Erudit саfе"

Sроr de

реrfоr-
mап!й

9. Activitatea
grupurilor de
consiliere а elevilor
la aspectele
neinlelese din
temele predate la
leclii (asigurarea
sprij inului
individual).

Ре

раrсursul
anului

Directo-
rii
adjunc{i

ýefii
Conlisi-
ilor
metodice,
parinlii

Elevii чоr
exclude
lacunele din
temele predate
la lectii

Costuri
din
bugetul
liceului
pentru
арrесiеrе
а саdrеlоr
didactice
( сrеStеrеа
sporului
pentru

реrfоr-
mап(й)

l0. Lecturi plicute gi

utile
( activitёli
desй9urate de
bibliotecarele
liceului)

Ре

раrсursul
anului.
сопГоrm
unui plan
elaborat la
inceputul
апului
ýсоlаr

Dirесtо-
rii
adjrrncli

ýcfli
conrisiilor
rTetodice.

рdriпlii

Elevii vor
beneficia de
discutii in
сопluп asLlpra
сйrtilоr citite

Costuri
din
bugetul
Iiceului
pentrll
арrесiеrе
а cadrelor
didactice
(сrеstеrеа
sporului

репtru
реrfЬг
mап[й)

1 l. DesfEgurarea la
nivel local а
olimpiadelor sсоlаrе

ре discipline

Ре

раrсursul
anului.
сопfоrпl
unui plan
elaborat la
inceputul
anulr:i
gcolar

Directo-
rii
аd.|uпсЦi

ýefi i

conlisiilor
tllctoclice
Paгintii

Elevii чоr
beneficia dc
posibilitali de
a-si manifesta
aptitudinile
cognitive gi

сгеаtiче

Costuri
din
bugetul
liceului
се ргечйd
salarizare
а саdrеlоr
didactice
si de
сопdu-
сеrе

12. Раrtiсiрагеа la
olimpiadele de
sесtоr. nlunicipale.
republicane.
interrraIionale.

СоIl1Ьгr,п

gralrcLrlLri
Directo-
rii
ad.|uncli

ýefii
conrisiilor
metodicc.
parin!ii

Elevii vоr ачеа
noi ехреriеп[е
in aIte medii
concuren{iale

Costuri
din
bugetul
liceului
се рrечёd
salarizare
а саdrеlоr
didactice



l3, Рапiсiраrеа la
proiecte
interna[ionale рrоiесtеlоr ] ad.irrncli

Elevii si
саdrеIе
didactice чоr
ачеа
ехреriеп[й de
iпсаdrаrе qi

раПiсiраrе la
proiecte inter-
nationalc

Costuri
din
bugetul
Iiceului

репtru
арrесiеrе
а саdrеlоr
didactice
(сrеstеrеа
sporului
репtru
реrfоr-
mапtй)

comisiilor
metodice.
pйrin{ii

conduce-
rе



Dimensiune: Incluziune educationalй

|.з Tofi copiii аu drepfut ta educa|Le tпdfumt dеrжН.,rе[Цi,е,

sLare de sЁплfltаt е, starefawtitbН, sociaН Frё"

Dоmеп ii Actiuni

l'еrm
eni de
realiz
аrе

Res-

роп-
sabili

Part
е-

пеri

Indicatori de
rеzu ltat

Estima-rea
costuri-lor

Management

Г.вТо|t copiii аu

drqtulh е/uса|tе

iпd|frrепt de пsё._
retoie. stяrc le s!п.iЬtе.

sbrc frmi/аН. sociaИ

рd

1.Iпсludеrеа in
actele strategice Ei
normative ale
liceurlui politici
саrе asigurД uп
mediu accesibil
pentru
incluziunea
tuturor copiilor

La
inceput
de an

Directo-
rul

Рёriп[
ii,
elevii

Actele strategice
pi nornrative aIe

liceului con!in
politici саrе
аsiguгй un пrеdiu
accesibil pentru
incluziunea
tuturоr copiilor.

costuri din
bugetul
liceului се
prevad
sаlаrizаrеа
саdrеlоr de
conducere

2. ЕlаЬоrаrеа
planului de
Гоrmаге а

саdrеlоr didactice
pentru anrrl 202l
in domeniul
educa{iei
incluzive

I-a
inceput
de ап

Dirесtо-
rul.
directo-rii
adjunc{i

Саdru
l

didact
ic de
sprijin

Institrrlia dispune
de un plan de
Iоrmаrе а

саdrеlоr didactice

репtru апul 202l
in domeniul
educa(iei
incluzive.

costuri din
bugetul
liceului се

рrечйd
salarizarea
cadrelor de
сопduсеrе

3.ЕlаЬоrаrеа
planuluri de
activitate а

cerrtrulrri de
educa{ie incluzivй

La
inceput
de an

Directo-
rtll.
d irectorii
adjuncli

Cadru
l

didact
ic de
spri.iin

lnstitu{ia dispune
de r.tn plan de
activitate а

саdrеlоr didactice

репtru апul 202l
in domeniul
educaliei
inclr-rzive.

costuri din
btrgetul
liceulr.ri се

рrечйd
salarizarea
саdrеlоr de
condltcere

4. Рrсzепtаrса
demersului сйtrе
Direc!ia fiпап{е а

рrimйriеi
Chiginйu pentru
a|ocarea а 2о/о

din соmропепtа
municipalй а

edurcaliei
incluzive репtru
salariurl cadrulr.ri
didactic de spгijin
qi Гuпс[iоrrаrеа
centrulr.ri de

La
inceput
de ап

calen-
daristic

Dirесtо-
rul

Aloca{ii репtrtt
educa!ia incluzivй
din liccu

costuri din
bugetul
licer"rlui се

рrечДd
salarizarea
саdrеlоr de
сопduсеге



5.Сrеаrеа
Comisiei
nrultidisciplinare
qсоlаrе

Dirccto-
rul

costuri din
bugetul
liceului се
рrечйd
sаlаrizаrеа
саdrеlоr de
сопduсеrе

6.Оrgапizаrеа Ei
dеsйqurаrеа
consiliilor
рrоГеsоrаlе in
scopul реrfесtйrii
docunlerrtaIiei
educaliei
inclr-rzive
l.Asigurarea
ГunclionaIitёti
Centrulr:i репtru
rеSurSе
edr-rcationale

Ре

раrсur_
sul
anr-rIui

Ре

раrсur-
sul
anului

Directo-
rul

Рiriп1
ii

Documenta{ia
cdr"rcaliei
incluzive va fi
арrоЬаtй de
consiliul
рrоfеsоrаl.

Institrrtia va
dispune de uп
Centru репtru
educalie incluzivё
func!ional.

соstr-rгi din
bugetul
liceului се

рrечДd
sаlаrizаrеа
саdrеlоr de
сопduсеrе

Capacitate
institu{ionalй

ГзТо|i copiii аu dr-ephtl

Ь еduса|е |пd!frrcпt de

rasД rc/Eie,starede

gцlЬаМryrtц,ilЬЦ,

sосьЦ+а

Dirесtо-
rul
Directo-rii
ad.iuncIi

2% din
fondul pentru
educaIie
incluzivй

2. Аsigurагеа
Гuпсliопйrii
cabinetului
psihologic (

responsabil de

рrосеdurilе de
чепirе AN

Dirесtо-
ruI.

directorii
adjuncIi

Instittrlia va
dispLrne de uп
cabinet psihologic
Irrnctional.

costuri din
bugetul
licer"rlui се

рrечаd
salarizarea
cadrelor de
conducere

3. Fuпсliопаrеа
Conlisci
mLrltidiscipIinare
gсоlаrе

Directo-
rul.
d irесtогii
ad.iuncti

Pбrint
ii

I'iгiп1
ii

Institutia ча аvеа
iп 1unclir,rne

Comisia
rnultidiscipIinarй
gсоlаrй.

Institr"rlia va
asigura accesul in
institr.r{ie а
eIevilor in
сёruсiоаrе

costr-rri din
bLrgetul

licer-rlLri се

рrечёd
salarizarea
саdrеIоr de
сопduсеrе

4. Adaptarea
аrhitесtогаld а
instituliei рriп
constructia unei
pante репtru
acces in interior
cu сйrttсiогuI:

I)irссtоru l.
grtrprrl dc
aclrizitii

соsturi din
brrgetul
liceului la
articolLrl
"Reparalii
capitale"

5. Adaptarea
gruрurilоr
sanitare cu Ьаге
speciaIe рспtru
elcvii cu ссгiпtе
educalionale
speciale

Diгcctorrrl.
gгuрul de
achizitii

Institr-rIia va
asigura accesul
elevilor cu
с5ruсiоаrе in
incinta ci

costuri din
birgetul
liceului la
aгticolr-rl
"Rерага!ii

сurепtе"

сuгriсulum/
Рrосеs

educalional

ГвIа|kорД_ацйrytцl

/а еdцса|Ь iпdфrепt de

1. Includerea
еlечilоr cu cEs iп
рrосеsul
educalional la
lecIie;

Dirccto-rii
ad.|rrncti

Elevii сu CES чог

раrtiсiра la lec{ii
аlёturi de semenii
lоr,

costuri din
br.rgetul
liceuIui се

рrечДd
sаlаrizаrеа
саdrеlоr
didactice

rеsLlгsе i пс l r"rzi r,,e.

L.xisterrla Ei
Гttпс[iопаrеа
Comisiei
multidisciplinare
5соIаrе

Vаrа
2022



ras!. re/igre. sbrc qlg

slпёtаtе. stаrc fаmiliаЬ.

socaИ |аЁ

2.Асоrdаrеа
sеrчiсiilоr
educa{ionale
elevilor dupй
leclii, in Сепtrul
de educafie
incluzivй

Реrmа-
nent

Dirесtоrii
ad.iuncli.
cadrtrl
didactic de
sргi.|iп

Раriп-
tii

l]levii cu CES vor,
beneflcia de
serviciile CEI.

2о/о diп
Гопdul репtru
educa{ie
incluzivё

2.СоlаЬоrаrеа cu
pйrin{ii la
studierea
сеriп{еlоr
individuale ale
copilului 9i

рrеzепtаrеа
рrоdusеlог
copiilor cu CES

Реrmа-
nent

Diгесtоrii
ad.|urncli.

cadrr-rl

didactic de
sprij in,
саdrеlе
didactice

I)аriп-

1ii

pёrintii еlечilоr
чоr cunoaqte

рrоgrеsеlе
ргорriilоr copii

costr-rri din
bugeturl
liceului се
prev5d
salarizarea
саdrеlоr
didactice si
cadrului
didactic de
spriiin

3, ЕlаЬоrаrеа
mаtеriаlеlоr
didactice pentrtt
activitйlile cu
elevii сu CES;

Реrпrа-
nent

Саdrul
didactic de
spriiin.
cadrele
didactice

Рёriп-
tii

Elevii cu CES чоr
beneficia de
material didactic
репtru procesul
didactic

costuri din
burgetul
liceului la
articolul
"materiale
didactice ,

" birotici"
4.Inrplerrlentarea
PEI-r-rrilor

Реrmа-
nent

Саdrеlе
didactice.
cadrul
didactic de
sprij in

Рбriп-
tii

lllevii cr.r CES чоr
fl instruiti
сопГогп-t
particr"rlaritёgilor
individrrale de
dezvoltare

соsturi din
br-rgetul

liceului се

рrечбd
salarizarea
саdrеlоr
didactice ;i
cadrului
didactic de
sрrij irl

5. Rароrtаrеа
despre calitatea
implementбrii
РЕI-urilоr

La
sГArgitul
SemeStr
еlог

Саdгеlе
didactice.
cadrul
didactic de
spri.jin

Рёгiп-

tii
comunitatea
educationald va
cunoaýte
rezultatele
realizДrii PEI-
urilоr

costuri din
bugetrrl
licer"rlui се

рrечйd
salarizarea
саdrеlоr
didactice si а
cadrului
didactic de
spriiin

6.ЕlаЬоrагеа
testelor iniliale"
Гоrmаtiче.
sumative репtгu
elevii cu CES;

Реrmаrt
ent

Саdrеlе
didactice.
саdruI
didactic de
spriiin

Рйriп-

tii

вапса de teste
sunlative .

lbrrTative" initiale
репtru elevii сu
CES

costuri din
bugetul
liceului се

рrечйd
salarizarea
саdrеlоr
didactice si
cadrului
didactic de
spriiin



7. ЕlаЬоrйi
testelor pentrll
absolvirea
gimnaziului de
сйtrе elevii cr-r

CES

йi
202l

Cadrr_rl

didactic
саrе рrеdi
di sci pl i na
de ехаmеп

Cad-
ruI

didac-
tic de
sprijin

Elevii сu CES чБr
absolvi gimnaziul
in rАпd сu ceilalti
colegi.

costuri din
brrgetul
liceului се

рrечбd
salarizarea
саdrеlоr
didactice si
cadrului
didactic de
sprii irl

8. F-оrпrаrеа
саdrеlоr didactice
in vederea
activitйlii cu
elevii crr cEs

Ре

раrсur-
sul
anului

9colar

Adminis-
traIia

Cad-
rul
didac-
tic de
sprijin

саdrеlе didactice
iEi чоr Гоrmа
competen[e iп
vederea activitatii
сu elevii CIlS,

costuri din
bugetul
liceului се

рrечёd
salarizarea
саdrеlоr de
сопduсеrе

9. ActivitДti dupй
оrе сu eIevii din
familii
needucogene

Ре

раrсLlr-
sul
anului

Cadrele
didactice

Рбriп-
!ii.
psiho-
logurl

Elevii din f'arnilii
needucogene чоr
beneflcia de
aten[ia саdrеlоr
didactice iп
рrеgДtirеа
lectiilor.

costuri din
bLrgetLrl

liceului се

рrечйd
salarizarea
саdrеlоr
didactice 9i а
psilrologului

l0. Activit5ti
dupё оrе сu elevii
revenili de peste
hоtаrе

l l.Activitй{i dupa
оrе cu elevii din
grupul de risc

[)е

раrсurS
ul
anului

Ре

раrсur-
suI

anului

Cadrele
didactice
саrе
predau in
clasele in
саrе inva{й
elevi de
peste

hоtаrе

Cadrele
didactice
саге

рrеdаu iп
clasele cu
elevi din
grupul de
ri sc.
psihologul

Раriп!
ii

Direc-
Iia
рспtru
осrо-
tirea
dreptu
rilоr
copi-
i|оr.
inspec
toratul
de
poIitie

I]levii гevenili de
peste lrоtаrе чоr
beneficia de
ajutorul саdrеlоr
didactice in
scopul iпсаdrёrii
in procesul
cducalional.

Elevii din grupul
de risc чоr Гolosi
util ;i in siguranfй
tinrpul de саrе
dispun.

costuri din
btrgetul
liceului се

рrечйd
salarizarea
саdrеIоr
didactice si а
саdrului
didactic de
spгi.iin

costuri din
br,rgetul

liceului се

рrечёd
salarizarea
саdrеlоr
didactice si
psihologului



Dimеrлsiuпе: Partici, area democraticd:

Estimare
а costuri-

lor

Indicatori
de rezultat

Termeni
de

rеаlizаrе
Ac{iuniDomenii

costuri din
bugetul
liceului сс

рrечбd
salarizarea
cadrelor de
сопduсеге

Actele
strategice qi

normative ale
institutiei
соп[iп
mecanisme
de раrtiсiраrе
а elevilor Ei
parinlilor la
solulionarea
рrоЬlеmеlог
qi luаrеа
deciziilor.

Parintii.
elevii

Directo-
гul

L,a

еlаьоrаrе/ la
inceputul
anului

1.Includcrea in
actele
strategice Ei
nonTative ale
instituliei
mecanisnre de
participare а

elevilor qi

раriпlilоr la
sоlu{iопаrеа

рrоЬlеmеlоr gi

luаrеа
deciziilor

Manage-
ment
Tl Coriii. паЁiсiрД Ь

urocesrrl decizioмl,

sцпt prФtlti sД

еощiфщщЦlпtrо

societate

iпtеrsцlfu!зЬЬаzаЦ

ne democratie:

Ёmi[iа, comunitatea

este implicaЦ in

пюсеsиl educational

costuri din
bugetul
liceului се

рrечйd
sаlаrizаrеа
саdrеlоr
didactice gi

de
conducere
C"st"r, d,"
bugetr"rl

liceului се
prevйd
salarizarea
cadrelor de
сопduсеrе
costuri din
bugetr,rl

liceului се

рrечйd
salarizarea
саdrеlоr
didactice si

In institulie
este сrеаt
consiliul
elevilor.

п institLr!ie
este сrеаt qi

t'unc!ioneazб
consilirrl
rерrеzепtаtiч
al рйriпlilог.

Рйriп!ii
qi elevii

La inceput
de ап

Directo-
rul

2. Сrеаrеа qi

func{ionarea
consiliulrri
elevilor

Dirесtоr
ul

La incepurt
de ап

3. Сrеаrеа qi

fuпс{iопагеа
consiliului
reprezentativ
al рйriпtilоr

Existen!a
ut,lei

posibilitali
suplimentare
de
соmuпiсаrе
dеmосrаtiсй.

Directo-
rul

La inceput
de ап

4.Сrеаrеа/
reactualizarea
gruрurilоr оп-
line de
соmuпiсаrе.

раrtiсiраrе qi

luаrе а

Res-
роп-
Sabili

Раrtеп
eri



deciziiIor de conduce-
ге

5. Instalarea
/asigurarea
funclionalitёtii
ladilei
increderii la
toate cele 4
etaje

La
inceputul
anului

9соlаr

Directo-
rul
adjrrnct
in

рrоЬlеmе
ale
edrrca{iei

Рёriпtii СrеЕtеrеа
пumйrului de
posibilitali de
соmuпiсаге

costuri din
bugetul
liceului се

рrечйd
sаlагizаrеа
саdrеlоr
de
conducere.
costuri
pentru З

lйditc
6. Asigr"rгarea
functionarii
liniei чеrdе. а
telefonulLri
increderii"

реппапепt Dirесtо-
rul

Parinlii Asigurarea
раrtiсiрйrii
active irl
cadrul
procesului
educalional.

costuri din
bugetul
liceuIui се

рrечёd
sаlаrizаrеа
саdrеlоr
de
conducere
ýi а
responsabi-
lului de
аsigurаrеа
trапsраrеп-

tci in
institulie

7.Мепtiпсrеа
qi flпсgiопагеа
paginii web а

liceului

реrtпапепt Rcspon-
sabiluI
de
pagina
web а

liceului

Parintii 'Гrапsраrеп{а

in activitatea
Iicetrlui - uп
Гасtоr al
derTocra!iei

costuri din
bugetul
liceului се

рrечёd
salarizarea
саdrеlоr
didactice ;i
а sporului
pentru

реrfоrmап[й
8.Tabla
trапsраrеп!еi
( panou
informativ)

реrmапепt Respon-
sabilul
de
аsigurаrе
а

tгапsра-
rеп!еi in
institulie

Elevii.
рёriпlii

EIevii.
раriпlii,
comunitatea
чоr fi
inГormali cu
privire la
dеrulаrеа

ргосеsului
edr"rca!ional

costuri din
bLrgetul
liceulrri се

рrечйd
salarizarea
саdrеlоr
didactice si
а sporului

репtгu
реrfоrmап{а

Capacitate
institulionaIй

Т,+ Copiii.

раЁiсЬД Ь

1,Fuпс[iопаrеа
eficientё а
consiliului
elevilor

рептапепt РrоfЪsо-
rul
сосlгdо-
11iltог

Organiza
!ii поп-
gLlчеrпа-
nlentale

In institu!ie
va exista Ei

Iunctiona uп
оrgап al

reprezentativi
tбtii elevilor

costuri din
bugetul

liceului се

рrечДd
sаlаrizаrеа
саdrеlоr de



Drосеsи[

decizional. zunt

pregДtiti st

сопчiфrrЬсl intr-

aýaclgtate

фtе!щ{tfuцЦ

ЬзzаЦрэ

dепосrа|щ,

Ёr,niIia.

сощuпitаtеа este

implicaНtn

рrосеsц[

educational

сопduссrе
si didactice

2.Fuпс{iопаrеа
consiliului de
adnlinistralie
in liceu (miiloc
de iпсludеrе а
elevilor qi

рйriп!ilоr iп
conlpOl1cnta
consiliul de
adrTinistra[ie)

регпlапепt Pre5edirr-
tele
Consili-
ului de
adnlinis-
trаtiе

Рйгiпlii
elevii

Рёriп!ii qi

elevii чоr
paПicipa la
luаrеа
deciziilor ре
donreniul
administrativ
ргiп
intcrmediul
consiliului
de
adnrinistratie.

costuri din
bugetul
Iiceului се

рrечйd
salarizarea
саdrеlоr de
сопduсеrе

Plasarea
ladiцei
increderii la
toate eta.iele

La
inceputul
anului
gсоlаr

Dirесttl-
rul
ad.iunct
iп

рrоЬlепrе
gospodй-
reqti

Рйriп{ii,
elevii

Elevii чоr
ачеа nrai
multe
posibilitati de
а раrtiсiра la
asigurarea

рrосеsеlог
democratice
in institulie.

costuri din
bugetrrl
liceurIr"ri се

рrечйd
sаIаrizаrеа
саdrеlоr de
сопduсеrе

Activitati de

рlаsаге а
bugetului
planificat,
modificat.
executat la
locr.rri vizibiIe.
asigurindu-se
transparen{a
сбt mai
арrоаре de
solicitant.

Ре раrсurstrl
anuIui

Respons
abilrrI de
asigura-
геа

trапSра-
rеп!еi in
i nstiturtie

Elevii.
рйгiпtii.
comunitatea
vor primi
iпгоrmаtii de
spre bugetul
licerrlui din
diчегsе surse.

costuri din
bugetul
liceului се

рrечйd
sаlаrizаrеа
саdrеlоr de
сопduсеrе
gi а саdrеlоr
didactice

curriculum/p
rосеS

educa(ional

Т,+ СорrЦ

particirэд Ь

procesuI

decizional. zuпt

l,DеsйЕurаrеа
activitйtilor
ехtrасurriсu-
Iаrе:"Drерtuгi-
le nlele. се sд
1ас cu ele?"

Ре раrсursuI
anului,
сопfоrm
planului

Directo-
rul
adjunct
in

рrоЬ|е-
mcle
cducalici

Рйriпlii.
elevi.
organiza-
tii
попgu_
чеrпа-
mentaIe

Elevii чоr
exersa 9i vor
obline
dерriпdеri de
utilizare
соrесtй а

drерturilоr.

costuri din
bugetul
liceultri се
рrечйd
saIarizarea
саdrеlоr de
сопduсеrе
gi а саdrеlоr
didactice

pregtti}isё

сопчi4rrЬсl tntr-

о societa[e

intercи[trrraН

bazaйpe

dетпостаttе:

3,Dеsйqurаrеа
оrеlоr de clas5
" Eu sunt

реrsоапй рrо-
activб"

Ре раrсursul
anr-rlui.

сопfЬгпl
planului

[)irecto-
rtr l

ad,jLrnct

in
proble-
mele
educa{iei

ParinIii,
elevi.
organiza-

tii
попgu-
Vеrпа-
mentale

Se ча mёri
пumйrul

реrsоапеlоr
pro-active din
licer"r,

costrrri din
bugetul
liceului се

рrечДd
sаlаrizаrеа
саdгеlоr de
сопduсеrе
5i а саdrеlоr
didactice



fаmilа.

comunilatea est€

imlэliсанiп

procesrrl

еduфiопа[

4, "Un сорас
pentru
inverzirea
plaiulrri"-
activitate de
salubrizare Ei
inverzire

рriпrёчаrа
gi toanlna

Directo-
rul
ad.iunct
iп

рrоЬlе-
nrele
edtrca[iei

Cadre
didacti-
се. e|evi.

рёriп(i,

Elevii чоr
sinl!i рlйсеrеа
participirii in
соmuп la
iпчеrzirеа
plaiului, чоr
corlEtientiza
necesitatea

рrосеsеlоr de
iпчеrzirе а

naturii,

costuri dln
bugetuI
liceului се

ргечаd
salarizarea
саdrеlоr de
conducere
5i а cadrelor
didactice.
costuri din
sрогul
pentru
сагасtеr
speci fic
pentru
diri,]inti

5. Asisten[e la
leclii in scopul
rnonitorizйrii
participirii
democratice а
elevilor сu

рrорuпеri.
solu{ii, sugestii

Ре раrсursul
anului
gcolar l" la
flесаrе
lecIie
asistatД

Directo-
ru l.

dircctorii
adjuncti

In рrороrliе
l00% elevii
clasei чог
parlicipa
activ la
discuIii

costuri din
br"rgetul

liceultri се

ргечйd
salarizarea
саdrеlоr de
conducere

6.Clrestionarea
eleviIor qi

рёriп!ilоr cLr

rеfеrirе la
democratizarea
procesului
educational

Ре раrсursuI
arrului

Adminis-
tra!ia

Dirigin-
tii.
рйriп!ii.
elcvii

Elevii 5i
parinlii чоr
avea ltt
dispozilie uп
instrument
democratic
de а participa
la evaluarea

рrосеsеlоr
din licer-r.

costuri din
bugetul
Iiceului се

рrечйd
saIarizarea
саdrеlоr
didactice-si
de
сопduсеге.
costuri din
buget la
arlicolul
"Biroticd"

\



Dimепsiuпе: Educa|ie seпsibild la gеп

т q lпMifuta de iпуitЁmАпt жiрuй resuectarea ariпcioii|or ec/titЁtii de оеп

Domen ii Actiuni
Теrmепi

dc
realizare

Rcspon
sabili

Ра rtе
пеri

Indicatori
de rezultat

Estimarea
соsturilоr

Managetrrent

Гэ lпstitu|аdе

iпчltlmАпt жiollti

reyectarea

piпcipii/orechitl|ii

lrgсц

1.Includerea irl
actele strategice 5i
поrmаtiче ale
instituliei а
politicilor de

рrечепirе а

discrinrinдrii de
gen.

l.a
inccputul
anulr.ri

I)iгссtогLrl Рагiп!ii.
elevii

Actele
strategice qi

normative ale
instituliei а
politicilor de

рrечепirе а

discriminЁrii
de gеп.

соsturi din
brrgetul
liceului се

рrечйd
salarizarea
саdrеlоr de
сопdltсеrе

2.Мопitогizаrеа
rеsресtйrii
principiilor
echitalii de gen.

pernlanet-tt Diгесtоrii
adjuncli

Рагiп{ii
clevii

Toli angajalii
qi elevii чоr
reSpecta
principiile
echitёlii de
gen

costr.rгi din
bugetul
liceului се

рrечйd
salariz-area
саdrеlоr de
conducere 5i
didactice

3. Dirijагеа
procedr.rrilor de

рrечепirе,
excludere а
discrimindrii de
gеп

I)егt-tl atIlcIlt Diгесtоrii
adjuncli

Рёгiпtii
clevii

рrосеdrrrilе
realizate чоr
preveni.
exclude sr.rtй

la sut5
discriminare
de gcn

costuri din
bugetul
liceului се

рrечДd
sаlаrizаrса
саdrеlоr de
condr.rcere 9i
didactice

Capacitate
institr-r{ionala

т с lпstifutz de

l.Asigurarea qi

men!inerea
blocurilor sanitare
gi а vestiarelor
сопfоrmе сu
particularitйtilc
de gen

регпlапепt
Diгесtоrul.
dirесtоrul
adjunct in

рrоЬlеrпе
gospodй-
rеsti

Рйгiп[ii.
elevii

Toate
ьlосurilе
sапitаге qi

vestiarele
сопгоrmе cu
particularitёli
le de gen

costuri din
br"rgetul

liceului la
articolr-rl
"rераrаlii
capitale ".
"rерага!ii
zilnice"

iпчltltпАпt жiрuЁ_
rBvectarea

oiпcioiilorechitlti|

dеgеп

2.Fоrmаrеа
саdrеlоr didactice:
а) Seminar "
рrечепirеа.
identificarea ;i
асоrdаrеа
sprijinului рйr{ilоr
implicate iп
eventuale cazuri
de discriminare de
gеп"
Ь) Маsй rоtuпdё"

Рс

раrсursul
anului
сопfогm
planului

[)iгесtоrr-rl.
d i rectori i

ad.irrncti

Оrgапi-
zalii
nongu_
Vеrпа-
mentale

Cadrele
didactice чоr
avea
conlpetente
de рrечепiге,
idcntificare Ei
асоrdаrе а

sрrij inului
рбr!ilоr
implicate in
eventuale
саzuri dc

costuri din
bugetul
liceului се
prevйd
sаlаrizаrеа
саdrеlоr de
сопduсеrс gi

didactice



servicii de
consiliere in
vederea prevenirii
discriminйrii de
gеп"

discrinrinare
de gcrr" Ei
consiliere iп
vederea
prevenirii
discriminёrii
de gcrr

З.Rеаlizаrеа
chestiorrarelor la
tema "
Соmроrtаmепt
manif'estat ре
раrсursul anr"rlui

de сitrе anga.ia[i Ei
elevi сu privire la
rеSресtаrеа
principiilor
echitalii de gen"

Ре

раrсursul
anului

дdntirristr
a!ia

Dirigin1
ii.
pйrin{ii.
eIel,ii

Elevii si

рйriпlii чоr
ачеа la
dispozilie uп
instrument (

chestionarul)
de а раrtiсiра
la ечаluаrеа
соmроrtаmеп
tului
manifЪstat ре
parcursul
anului de
сйtrе angaja{i

Ei elevi cu
рriчirе la
rеsресtаrеа
principiilor
echitalii de
gen.

c-osturi din
bugetul
liceului се

рrечбd
salarizarea
саdrеlоr
didactice qi

de condu-
сеrе.
costuri din
br"rget la
articolul
"Вirоtiсd"

сurriсulum/
Proces
educa{ional

Гs lпstifu|ia /е

iпчltltпАпt жiq.лr!

resaectarea

рццсtрttlоrсеЦёrц-

drg€ц

1.Seminare
pentru bйie{i qi

fetc separat, сu
acordul
pйrintilor:

Ре

раrсursul
anului

Adminis-
tra[ia

Dirigin-
tii.
parin!ii.
elevii

Bйielii qi

fetele vor
сuпоаýtе

conceptele -
cheie ale
educaliei

sensibile la
8en.

competet,t!e
de

сопluпiсаrе

Ei iпtеr-
rela!iorrare
сu реrsоапе
de ambele

gепuri

costuri din
bugetul
liceului се
prevйd salari-
Zarea
саdrеlоr
didactice gi

de сопduсеrе

a)Concepte cheie
ale educa!iei
sensibile la gеп;

Ь) Dezvoltaгea
col11petcntelor de
соmuпiсаrе ;i
iпtеr-rеlа[iопаrе
cu persoane de
ambele gепuri

2.Activitatea
ехtrа-сurriсulаrй:
"Noi -fЫеlе. voi
- bйielii: suntem la
fel qi diГeri[i. dаr
suntem
oAMENIl"

Ре

раrсursul
anului.
сопГоrm
planului
de acliuni

Dirссtогul
ad.ir.rrrct in

рrоЬlеmе
ale
educaliei

Рйriп{ii.
Consi
liul
elevilor

Paпicipanlii
la seminar
чоr accepta
сй fetele gi

baie{ii srrnt

diferiti. dаr ii
аsеаmёпй
omenia.

costuri din
bugetul
liceului се

рrечйd
salaгizarea
саdrеlоr
didactice Ei
de сопduсеrе

З.Iпtrесеrе
sportivi: ["cte qi

baieli - sa пе

cunoaEtenr mai
bine!"

I)e

раrсursul
anului.
сопlоrm
рlапului

D iгесtоrr-r l

ad.|unct in

рrоЬlепrе-
le
educaliei

Рагiп!ii"
Consili
Lrl

еlечilог

Echipele de
bйieli qi fеtе
Vоr ачеа
atitr"rdine

respectuoasй

costuri din
bLrgetr.rl

liceului се

ргечйd
salarizarea



de acliuni unii Гаlё de
allii

cadrelor
didactice Ei

de conducere.
costuri din

sporul репtгu
реrfоrп-rап|б

4.Spectacol
organizat de elevi
la tema: un frаtе

Ei-o sоri suntem
la рйriп!i,

Ре

раrсursul
arrului.
сопГоrm
planului
de ac{iuni

DirectorLrl
adjrrrrct iп
рrоЬlеmеl
е edurcaliei

РЁriпtii.
Consili
ul
clevilor

Рагtiсiрапцii

Ei spectatorii
чоr in!elege
Гrumr"rsеlеа

sufleteascё de
а ачеа surori

Ei/sau Гrаli.

costuri din
brrgetul
liceului се

рrечйd
salarizarea
саdrеlоr
didactice qi

de conducere.
costr"rri din
sporul репtгu
реrГоrmапtё

5. Intreceri ale
echipelor de volei:
fete 9i bйie{i intr-o
echipё

Ре

раrсursul
anurlui"

сопfЬrп-t
planului
de ac{iuni

Directorul
ad.|unct in
proble
mele
edurcatici

Pirinlii.
Consili
ul
elevilor

Echipele чоr
in[elege
Гrumr"rsе{еа

.iocultri сбпd
echipele sunt
mixte.

costuri din
bugetuI

liceului се

рrечаd
salarizarea
саdrеlоr

didactice 5i
de сопduсеrе.

costr"rri din
sporul репtru
реrfЬrmапtё

6,Fоrmаrеа
саdrеlоr didactice:
а)мапifъstйri ale
discriminarii ре
criterii de gen
b)Metodologii
didactice саrе
incura.ieazё.
sprijinё si
stimuleazй

раПiсiраrеа
ecliitabila atAt а
fеtеlоr , cAt qi а
bйie{ilor;

Ре

раrсursul
anului.
сопlЬrпr
planului
de ac!ir"rni

Directorul
adjunct iп

рrоЬlеmе
le
educaliei

Рйriпtii"
Оrgапi
zalii
guVеrпа
tTentaIe

Cadrele
didacticc чоr
de!inc
concepte ale
mапiгеstйri-
lоr
discriminйrii
ре сritеrii de
gen qi чоr
avea in

рrорriul
аrsепаl
metodologii
се
incurajeaz6,
spri.iinй qi

stimuleazй
participarea
echitabila atdt

а l-еtеlоr. cAt
gi а bёielilor

costuri din
brrgetul
liceului се

рrечёd
salarizarea
саdrеlоr
didactice si
de conducere.
costuri din
sporul pentru

реrfогmап{а

\



Etapa d.e

а

rnolf.itorizare

Planului de dezvoltare

fr fftr

1,Redactarea 
uПOr rаРОаrtе lпtеrпе;

2 Фganrz?l* ;lЁfig H, J:'ж t?HiT:?;iР
а uпоr aspecte Privind dеruhrе',.

д,rcфrеа 
iпfоrmа{iilОr diП sursе ехtеrпе o*al

5. Gоrпраrаr:i ЧР'птапепfёy- 
.u ё*а се "ЪЬйБ;г;j,lilу 

""Щ

6. Monitorizarea ýi ООпtrоIчl bugefufu,;

7. FоIоsirеа iпfоrmаliilоr

oblinute Тп рrосеsu! de monitorlare



,8
i#

*fi&
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FаGtоri de risc
in implement areaplanului de dezvoltare

S-ar putea са :

1, Echipamentele qi softurile achizilionate sй nu funclioneze corespunzйtor
pentru а indeplini beneficiile estimate;

2, Solulia tehnicЙ pentru modernizarea clйdirii sй nu реrmitб atingerea
rezultatelor scontate;
Lucrйrile sй пu роаtй fi finalizate la termenul stabilit;
sй existe imposibilitatea atragerii de fiпап!йri nerambursabile din саuzа
neeligibilitйlii benefi ciarului ;

Persoanele cheie, responsabile de realizareaplanului sй devinй, din anumite
motive, indisponibile;
sй intervinй schimbёri politice sau legislative, саrе аr pereclita realizarea
planului de dezvoltare.

J.

4.

5.

6.



Descriptori de еvаlчаrе

planului de de zvoltare:
l, Planul de dezvoltare se fuпdаmепtеаzё ре strategia па!iопаlй. Contribuie la realizarea politiciloreduca}ionale, ре planul regional qi localde a.liuil pentru invйtёmint;2, Se vаlоrifiсб eficient contextul demografic, cultural, tehnologic, natural, economic, politic inсаrе func{io пеаzd liceul ;

З. Este motivatй oportunitatea strategiei;
4, Viziunea este credibilй, strategic6, imрйrtйlitй, materi alizatё,in planuri de actiuni;5, Misiunea corespunde teoriilor psihopedagogice postmoderne, cerintelor invёfёmintului incluziv;6, FinalitЙ}ile mаjоrе valorificё rafional ,.rur."l" reale/potenliale(umane, informalionale, materiale,financiare, de timp);
7, valorile 9i scopurile strategice sunt inlelese 9i promovate de cёtre angajalii liceului qi dесёtrе tolifactorii interesali;
8, Sunt prevйzute activitёli de monitorizare а proiectului;
9, Sunt analiza}i factorii de risc in implementarea proiectului;
l0, Este prezentat bugetul estimat pentru realizarea prevederilor proiectului qi а bugetului detaqliatpentru programele/acliunile cuprinse in planul operalional ;
1 l, Planul mапаgеriаl calendaristic este coerent dimensiunii strategice а proiectului de dezvoltare;l2, Existй planuri operalionale qi рrоgrаmе de activitate се рuп in aplicare strategia de dezvoltare;l3, Planul operafional rеsресtй etapele esenliale: stabilirea obiectivelor, рrесizаrеа activitбlilorspecifice, identificarea qi аlосаrеа rеsursеlоr, сопturаrеа indicatotito, ае realizare;
14, Obiectivele operationale sunt соеrепtе finalitйtilor majore qi sunt analizate in termenii raportuluicost-rezultate;
l5. Sunt definili indicatotii gi modalitйlile de evaluare а rezultatelor;
16, Activitйlile planificate sunt relevante obiectivelor gi finalitйlilor strategice;
l7, Managerul suprave gheazdcu eficacitate respectarea direc}iei strategice gi monitori zeazй, счregularitate рrорriа реrfоrmап!й in management;
l8, Misiunea 9i scopurile strategice sunt cunoscute angajali, рйriп!i, elevi, autoritй{ile locale,comunitatea in general;
19, Planurile anuale conduc la indeplinirea scopurilor 9i а obiectivelor stabilite рriп planul dedezvoltare;
20, Existй dovezi ale participйrii liceului in proiecte educalionale dezvoltate la nivelul comunitйliilocale, na{ionale, internalionale.

е



Institu{ia РчЬliсЙ Liceul Teoretic "С. Negruzzi' este fiпап{аtй рriп:
1, Transferuri cu destinalie specialй de la bugetul de stat la bugetele locale-sursй

рriоritаrй;
2. Alte alocalii de stat de la unitatea administrativ teritorialй;

Transferurile сu destinalie specialй sunt efectuate de Ministerul Finanlelor
duрй fоrmulа de аlосаrе рrорusй de Ministerul Educaliei qi арrоьаtй de Guчеrп.

Institu{ia beneficiazй de fiпап{аrе din veniturile provenite din dаrеа in аrепdi
а spafiilor, рrесum qi а Organiza{iei Obgteqti а рйriп{ilоr ''Sреrапtа''.

Modalitйlile de finanlare а instituliei sunt:

а) finanlare standart: cost standart per elev si coeficient de ajustare;
Ь) fiпап!аrе compensatorie, pentru copiii cu cerinle educalionale speciale;
с) finan{are соmрlеmепtаrй : pentru transport qcolar, cazare,alimentafie,

moderniz area bazei materiale qi didactice;
d) finan{are prin concurs реЪаzddе proiecte.

BUGBTAREA-a) Proces de рrеgйtirе а devizului de cheltuieli, care include
descrierea veniturilor anticipate gi а cheltuielilor propuse;

Ь) proces pentru pregйtirea unui rezumat privind veniturile gi
cheltuielile рrесоп izate.

Deviz de cheltuieli: actul instituliei publice finanlate de la bugetul administraliei
publice locale prin саrе se stabileste volumul anual al veniturilor gi cheltuielilor gi
destinalia lоr.

Bugetul institu{iei se dеtеrmiпй iп baza formulei de fiпапtаrе:

V-volumul alocafiilo, p.r,t*@
A-normativul valoric pentru un ''elev ponderat''
B-normativul valoric pentru о institulie;

V:( AxN+B)xK+R+(I)

FIГ{ЛNТАRЕА INSTITUTIEI



Rераrа{ii curente;
Alte cheltuieli specificate in clasificarea есопоmiсй а cheltuielilor Ьugеtаrе

Datele statistice ale ultimilor ani induc ýрrе urmаtоаrеа
analizй Ei рrоgп ozй а соsturilоr /cheltuielilor:

Domenii de distribuire а rеýursеlоr
о/о din
чоlчmчl

Fondul de retribuire u-u.r.i@
Contribulii la bugetul аsigurйriБЙе stat 23rl3 О/о

Contributii la bugetul usigurariБ.,п.di.uЦ
Cheltuieli pentru energia electrica;

Cheltuieli pentru епеrgiа tеrmiсй;

Cheltuieli pentru арй 9i canalizarg
Fоrmаrеа cadrelor;

Cheltuieli pentru materiale didactice;
Rechizite de birou, mat".iale

Cheltuieli pentru utilaj qi iпчепиц
Reparalii curente;

Alte cheltuieli specificu'. rn
bugetare

Analiza, рrоg поzа costurilor /cheltuielilor



N-пumйrul de elevi pondera{i

K-coeficientul egal cu 0,95, саrе пu poate fi mai mic decit aceastй valoare;
R-alocalii repartizate unei institulii concrete din componenta rаiопаlй;
I-transferuri compensatorii pentru educalia incluzivй

COEFICIENTI DE PONDERARE

. 0,75-репtru elevii claselor 1-4;

. 1,00-pentru elevii claselor 5-9;

. Ir22-репtru elevii claselor 10-12

r Bugetul Institu{iei Publice Liceul Teoretic "С. Negruzzi" (Suma fiпап{йrii
сопfоrm formulei)

prioritizarea distribuirii rеsursеlоr:
,/ Fondul de retribuire а muncii сч toate componentele;
,/ Contribufii la bugetul asigurйrilor de stat;
,/ Contribu{ii la bugetul asigurйrilor medicale;
./ cheltuieli pentru епеrgiа electricй;
,/ Cheltuieli pentru energia termicй;
,/ cheltuieli репtrч арй qi canalizare;
,/ Fоrmаrеа cadrelor;
,/ cheltuieli pentru materiale didactice;
,/ Rechizite de birou, materiale qi obiecte de чz gospodйresc;
,/ Cheltuieli репtrч utilaj ;i inventar;

lP,

7669з77,92
lei MD

8134195,90
lei MD

9000302,78
Lei MD

201-6 20L7 2018 2019 2020
Nоrmаtiчul
vaIoric
pentru un
еlеч

764458з,386
lei MD

8107891,46
Lei MD

8522639,77
Lei MD

Nб'rftаtiчul
va|6ric, '" ,'

Рёпtru
institutiё

8073029,386
Lei MD

85623lt1,47
Lei MD

85226з9,77
lei MD

М dё, ёlечi
ponderali ,

Elevi clase рrimаrе-l

--2з5,5
Elevi Clases
gl*"*iЫ.-
428 ,

Elevi olase
liсеаlё-174,45

201б 2017 2018 2019 2020



Etapa d.e

а

rnolf.itorizara

Planului de dezvoltare

fusffiж

1,Redactarea 
uПOr ГаРОаrtе lпtеrпе;

2 оr gапi41* ;ilJfi:i Ж, .:Н: ;,ffiт:?;i:r,ч

а uпоr aspecte Pilvind dеruhrеа;

д. Fоlоstrеа 
iпfоrmаliilОr din suГsе ехtеrпе 

о(9а,

5, GоmРаrаЧ1'lР'rmаПепfё
.u ё..а се 

"i;tй;;' iГ;f,fJ,у 
""Щ

6, Irлопitоrizаrеа ýi СОпtrоlul ЬugеfuIчi

7. Fоlоsirеа iпfоrmа[iilоr

oblinute Tn рrосеsul de mопitоrlаrе


